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INFORME FINAL DEL PROYECTO PD 2/~8 Rev.2 (F, I) 

"Manejo y Aprovecham iento de la Paca (Guadua 
sarcocarpa)" 

Identificaci6n del Proyecto 

a) Nombre Manejo y Aprovechamientode la Paca 
(Guadua sarcocarpa). 

b) Numero de serie PO 2198 Rev.2 (F, I) 
, 

. c) Organismo ejecutor: Instituto Nacional de Recursos 
Naturales (lNRENA). 

d) Gobierno anfitri6n Peru 

e) Fecha de inicio setiembre 1999 

f) Ouraci6n efectiva 37 meses 

g) Costo efectivo del Proyecto (US $). US $ 866 900. 

PARTE I: Resumen del Proyecto 

1. Informaci6n basicas sobre el Proyecto) 

Brindar una breve descripci6n del Proyecto segun fue concebido 
originalmente, incluidos los siguientes temas: 

• Problema clave que se intentaba resolver (situaci6n anterior al 
Proyecto). 

Para la elaboraci6n del Proyectose consider6 una poblaci6n de Guaduas comunes 
(sarcocarpa y weberbaueri) porque se trabaj6 con informaci6n no actualizada. Esto 
conllev6 a que el proyecto se base en estas dos especies que en ese momento 
estaban floreciendo gregariamente y a la vez muriendo como es caracteristica de las 
guaduas y que nunca se consider6 en el documento. Como eonsecuencia de esto, las 
guaduas con las que ha trabajado el proyecto, refiriendose a las dos especies arriba 
mencionadas, proceden de rodales recientemente formados (7- 8 arios), 
Antes de iniciarse el Proyecto, no se cultivaba ni se aprovechaba comercialmente la 
paca, era considerada como indeseable por el agricultor debido a la presencia de 
espinas que hacen dificil su extracci6n y procesamiento manual para la obtenci6n de 
productos. 
Los campesinos locales quemaban los pacales para destinar estas areas a cultivos 
agrfcolas y pasturas. Oespues de dos 0 tres arios, cuando los suelos se han 
degradado por la erosi6n y el lavado de nutrientes, debido alas condiciones 
ambientales propias de la zona, abandonan estas tierras y vuelven a que mar pacales 
en otras areas. 
Oesde una perspectiva de largo plazo, la actitud de los campesinos locales hacia la 
paca traeria serios efectos negativos, tales como: la erosi6n del suelo, destrucci6n del 
sistema ecol6gico del bosque tropical y probablemente puede conducir a la 



desertificacion en detrimento del ambiente natural, su estabilidad y sostenibilidad, as! 
como poner en peligro a la especie paca. 

Se considero relevante que, en los paises asiaticos, existen tecnologias para el 
aprovechamiento del bambu, que son comparativamente simples y los equipos 
relativamente baratos, por 10 tanto no seria diflcil lIevar a cabo la transformacion de la 
paca en el Peru. 

• Los objetivos especificos y resultados. 

Objetivo especffico 

Manejar y utilizar la paca, logrando el doble proposito de generar trabajo yeconomia 
para el poblador de Iberia y asegurar la ~onservacion del recurso 

Resultados 

Resultado N°1 
Un modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la paca en 2000 
hectareas 
Resultado N°2 
Un programa de capacitacion y promocion sobre manejo y usos de la paca 
Resultado NOS 
Una planta piloto de produccion de rebrotes envasados de paca 
Resultado N°4 
Una planta piloto de produccion de productos artesanales e industriales en base alas 
caiias de paca 

• La estrategia adoptada al poner en practica el Proyecto. 

La estrategia que se considero fue detener la destruccion de Jos pacales, 
desarrollando tecnologias y capacidades que permitan s'u manejo sostenible 'j 
utilizacion de sus productos. Ademas se considero que podria constituir un recurso 
potencialmente valioso y alternativo a la coca. 
La demostracion y capacitacion in situ al poblador local, permitiria alcanzar el efecto 
multiplicador del Proyecto. Se propuso establecer un area experimental para el manejo 
de la paca y la construccion de dos plantas piloto para la' transformacion de sus 
productos, una para procesamiento y envasado de rebrotes y la otra para 
transformacion mecanica. 
Se tenra la referencia de experiencias exitosas en otros parses con especies similares, 
Para desarrollar tecnologias de manejo y uso de la paca era inevitable implementar y 
conducir, en el Proyecto, investigaciones que permltan contar con informacion sobre 
especies de paca nativas, su comportamiento biologico, tecnicas de manejo y 
propiedades fisicas y mecanicas. 
Se considere que muchos de los procesos, tecnologicos y modelos de cultivo que se 
han desarroliado en los parses asiaticos, podrfan adoptarse en el Peru para el 
aprovechamiento y utilizacion de la paca. 
La gran extension de pacales (mas de 4 000 000 ha) en el Peru representaba una 
enorme riqueza de ser adecuadamente aprovechada 
Se comparo con China, especificamente en el Condado de Anji, que con alrededor de 
5 700 ha de concentraciones de bambu, generaron una produccion cuyo importe en 
1994 alcanzo la cifra de US$ 15.6 millones de dolares. 
El mercado potencial serfa principalmente la ciudad de Lima, quien en 1996 importo 2 
millones de dolares en productos de bambu. 



• La duraci6n programada y los costos generales previstos. 

La duraci6n programada fue de 36 meses y 105 costos generales previstos fueron del 
orden de US $ 866,900.00 

Describir brevemente el sector especlfico a nivel de pais 0 regi6n con el cual 
se relaclona el Proyecto, sus principales caracterfsticas. y todos los vinculos 
inter sectoriales relacionados con su desarrollo. 

El proyecto se relaciona con el sub sector forestal peruano a traves de la Direcci6n 
General Forestal y de Fauna Silvestre del INRENA (Instituto Nacional de Recursos 
Naturales), que tiene como objetivo proponer polfticas, planes y normas sobre el uso 
sostenible de los recursos forestales y de supervisar y controlar el cumplimiento de 105 

mismos. Promueve el uso raclonal; la conservaci6n y preservaci6n de 105 recursos 
forestales. 
El proyecto tambien se relaciona con el sector agricultura, a traves del Ministerio de 
Agricultura en las Direcciones y Sub - Direcciones Regionales Agrarias ya que son 
estas las que dan los permisos para deforestaci6n para dar paso a nuevas areas para 
agricultura, el factor mas negativo en 10 que a detrimento de los pacales se refiere. 

2. Logros del Proyecto 

Describir los logros del Proyecto bajo los siguientes titulos: 

• Resultados producldos 

.:. Un modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la paca en 
2000 hectareas 

Se realiz6 el inventario en un area de 2170 ha en el rio Alto Tahuamanu, que 
corresponde al area total del modelo experimental, esto conllev6 a la elaboraci6n del 
Plan de Manejo (primer Plan de Manejo de Guaduas del Peru) estableciendose el 
Primer Cuartel de Corta, evaluandose al 100%, las matas de Guaduas (Guadua affin 
angustifolia), palmeras de los generos Iriartea, Socratea, Euterpe y los arboles 
comerciales a partir de los 40 cm de DAP. Asimismo se ha ejecutado las primeras 
intervenciones en 10 referente al aprovechamiento, se han establecido las parcelas de 
investigaci6n para la evaluaci6n del crecimiento y desarrollo de la paca, 10 que incluye 
la medici6n y evaluaci6n de los rebrotes 0 renuevos y todos los factores que influyen 
en ellos. . 

Resultado N°2 

.:. Un programa de capacltaci6n y promoci6n sobre manejo y usos de la paca 

.:. Un programa de capacitaci6n y promoci6n sobre manejo y usos de las guaduas y 
otras especies de bambu . \ 

.:. Promoci6n y capacitaci6n sobre Manejo y usos de la paca 
Como se podra ver, este resultado, durante la vida del proyecto fue modificado dos 
veces, asi como sus actividades. En esencia, la orientaci6n de este resultado era 
capacltar a las personas en el manejo y uso de la paca y luego, mediante el efecto 
multiplicador, apoyado por programas de difusi6n sobre los resultados obtenidos, dar a 
conocer los resultados que se iban obteniendo. 
La capacitaci6n se podria separar en dos partes; la primera y mas importante seria la 
que se hizo en Iberia, a 10 largo de los tres anos de vida, en la cual pasaron alrededor 



de 200 personas, agrupadas en diferentes grupos de edades y ocupaciones, por las 
plantas pilotos de transformacion. La segunda seria todas las personas que han 
asistido a los cursos, charlas y conferencias que dicto el proyecto en diferentes 
lugares, tanto dentro de Iberia como en otras localidades. 
Finalmente, se considero contratar un consultor que se encargue de difundir los 
resultados a todo nivel y por todos 105 medios . 

• :. Una planta pUoto de produccion de rebrotes envasados de paca 
.:. Un ensayo a nivel experimental para la obtencion de carbon yextractivos 
.:. Ensayos sobre potencialidad productiva y usos de la paca 
Este resultado tambien fue modificado dos veces. La planta para la produccion de 
rebrotes envasados se considero inviable debido a que no existe costumbre de 
consumo en el Peru y los precios de los productos similares provenientes de Asia, y 
que se eomercializan en pequeria eseala en la eludad de Lima dentro de la colonia 
asicHlca, eran mucho menores a los que determino el estudio de mercado que realizo 
el proyecto. Luego se considero investigar la produecion de carbon de paca, sin 
embargo, en la zona de influencia del proyeeto se inicio la produccion de carbon 
prineipalmente de shihuahuaco, 10 cual slgnificaba grandes volumenes de carbon 
provenlente de esta espeeie maderable versus el pobre volumen que daria cualquier 
paca. 
Finalmente, gracias a ciertas informaciones de revistas especializadas, se considero 
realizar investigacion sobre las propiedades fisico mecimicas de la paca, sobretodo 
debido a que son buenas para estructuras en construeciones y tambien realizar 
estudios sobre carbonizacion y sus derivados, E?sto con miras al carbon activado, que 
segun se sabe, el proveniente del bambu tie ne las mejores caracteristicas . 

• :. Una planta piloto de produccion de productos artesanales e industriales en base a 
las carias de paca 

.:. Una planta piloto de produecion mecanica a partir de varillas de guaduas y otras 
especies de bambu 

.:. Una planta piloto de transformacion mecanica de productos artesanales e 
industriales en base a la paca . 

AI igual que en 105 dos resultados anteriores, este tambien sufrio dos modificaciones. 
En primer lugar se considero la produccion artesanal e industrial basandose en canas, 
luego a partir de varillas y otras especies de bambu para finalmente concretizar en una 
transformacion a escala piloto de productos artesanales e industriales de paca. 

• Objetivo especifico logrado 

El objetivo especifico se logro porque hay beneficiarios que actualmente usan la paca, 
fabricando artesanias principalmente, y en una menor medida, muebles. 
beneficiarios se han agrupado en dos aso~iaciones, ambas con fines similares. Con 
respecto al area de Ma'nejo, en el ultimo ano se lograron resultados significativos con 
la elaboracion del Plan de Manejo de Guaduas, el Plan Operativo Anual y el Plan de 
Aprovechamiento del Primer Cuartel de Corta Anua!. Sin embargo cabe mencionar que 
por ser una nueva experiencia, todas los tratamientos que se estan realizando son 
ensayos (proeesos de investigacion), que deben ser evaluados constantemente para 
definir a posterior los apropiados para su aplicacion en 105 siguientes POAs. 

• Contribucion al logro del objetivo de desarrollo. 
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Definitivamente se ha logrado desarrollar conocimientos y tecnologias sobre Manejo y 
Usos de la paca, pues hasta antes de la ejecuci6n del proyecto, nadie en el Peru habia 
logrado fabricar, por ejemplo, un mueble con este recurso; todo el uso de la paca se 
reducia a la elaboraci6n de ciertas artesanias sin mayor valor agregado y de acabado 
muy burdo. Tambien se ha mejorado el nivel de vida de algunos beneficiarios y con la 
concesi6n del Area de Manejo, se esta contribuyendo a la conservaci6n y preservaci6n 
de los ecosistemas y la biodiversidad de los bosques hUmedos tropicales del Peru. 
Serla interesante indicar que el Proyecto ha sido el primero en contar con un plan de 
manejo en la provincia de Tahuamanu, donde se encuentran muchas concesiones 
para extracci6n forestal, as! mismo, tambiem ha sido el primero en la provincia en 
contar con una autorizaci6n de funcionamiento de su planta piloto de transformaci6n. 

Proporcionar una breve descripci6n de la situaci6n imperante despues de 
completarse el Proyecto, en comparaci6n con la situaci6n anterior a la ejecuci6n 
del mismo. 

La situaci6n actual es que se sabe que la paca puede ser transformada tan igual 0 de 
mejor forma que una madera. Antes de iniciarse el Proyecto, la paca era una planta 
indeseable para los lugareiios, actualmente saben que es utilizable, y se tiene 
conocimiento que muchos pobladores ya no la queman pues saben que es utilizable y 
la ven como un capital a futuro. La paca que se ha utilizado hasta ahora, proviene del 
area experimental de manejo del proyecto. Se ha creado una conciencia que este 
recurso sf es utilizable y manejable. En la ciudad de Puerto Maldonado ya se venden 
productos elaborados a partir de paca y existen beneficiarios que continuan con el uso 
de la paca. . 

3. Participacion de los grupos beneficiarios (1/2 a 1 pagina) 

Describir el tipo de participaci6n que tuvieron los beneficiarios del Proyecto 
en su ejecuci6n y como estos han utilizado sus resultados 0 en que forma 105 

utilizaran en el futuro. Indicar los acuerdos oficiales alcanzados con 105 

beneficiarios del Proyecto para la ejecuci6n del mismo 0 para su 
funcionamiento 0 mantenimiento continuo despues de su finalizaci6n. 

Los beneficiarios del proyecto tuvieron participaci6n directa del proyecto ya que fueron 
capacitados tanto en la planta piloto de transformaci6n como en el vivero y en el area 
experimental de Manejo. Actualmente estan mas abocados a la transformacl6n mas no 
al manejo porque este esta en una fase inicial y se debe incidir muchfsimo en este 
aspecto (ver mas arriba: objetivo especifico logrado). A la fecha, se han creado dos 
asociaciones de artesanos transform adores y manejadores de la paca, que estuvieron 
trabajando en la planta piloto, sin embargo no se ha lIegado a ningun acuerdo para 
que ellos continuen con la ejecuci6n del mismo debido a que aun falta investigar 
aspectos importantes del procesamiento de la paca que no estuvieron contemplados 
en la fase que concluy6, nos referimos especificamente a la preservaci6n y secado ya 
que conquistar los mercados con aspectos'de transformaci6n aun debiles serfa muy 
peligroso. As! mismo, en el Manejo, recientemente iniciado, requiere su continuidad en 
los ensayos silviculturales, y su monitoreo constante para evaluar los resultados. 

4. Experiencia adquirida 

Describir la experiencia adquirida durante la ejecucion del Proyecto, 
dividiendola en los siguientes titulos y subUtulos (entre otros): 
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a) Experiencia sobre aspectos de desarrollo 

• Aspectos del diseno del Proyecto que en mayor medida contribuyeron 
a su exito 0 fracaso con respecto al logro del objetivo de desarrollo: 

Proyecto se disen6 sobre la base de las experiencias con el bambu en Asia, 
teniendo en cuenta la extensi6n de los pacales en el Peru y sobretodo en el 
departamento de Madre de Dios (sede del proyecto). Se adquiri6 maquinaria de 
Taiwan especifica para transformar bambu, aunque solo ciertas maquinas de algunas 
Ifneas de transformaci6n. Con el paso del tiempo, se cay6 en la cuenta que no es Asia 
el ejemplo a seguir sine los paises vecinos que ya cuentan con experiencia de varias 
decadas (Ecuador y Colombia), cuyos generos de guaduas son casi los mismos que 
los de las pacas peruanas. Las maquinas traidas desde Taiwan a ciencia derta casi no 
sirven, unicamente la linea de cortinas - que si esta completa - aunque las pacas no 
estuvieron maduras para las prueba's con dichos productos (cortinas). AI elaborarse el 
proyecto, se consider6 los pacales a borde de carretera,que aparentemente son 
numerosos, mas esto es sblamente aparente y son individuos j6venes a los cuales les 
falta madurar. Tarnpoco se sabra de la existencia de otras especies de bambues 
amaz6nicos, a la fecha mas de cinco, (5 Guaduas, 1 Elytrostachys ) y no se sabe aun 
cual es la mas abundante. Asf mismo, se considero establecer una planta piloto de 
envasado de rebrotes de paca para el consumo humano sin siquiera saber la 
demanda, costos de produccion, consumo ni precios; motivo por el cual se tuvo que 
cambiar de r-esultado hasta en dos oportunidades. 

• Cam bios en los vinculos inter sectoriales que afectaron el exito del 
Proyecto 

Casi simultaneamente con el inicio del Proyecto, se produjo un cambio gravitante en el 
sector forestal peruano: los contratos de extracci6n de madera de hasta 1000 
hectareas, eran otorgados por las Direcciones Regionales Agrarias. A partir de 
setiembre de 1999, la administraci6n de estos contratos pas6 a manos del INRENA 
debido a que existfan muchas irregularidades, inclusive se habian otorgado este tipo 
de contratos en areas no autorizadas para la extracci6n foresta!. AI producirse el 
cambio en la administraci6n, se declar6 en veda la extracci6n del "cedro" (Cedrela 
odorata) y "caoba" (Swetenia macrophylla) en la provincia de Tahuamanu (sede del 
proyecto). Desde ese entonces a la fecha, el gobiemo peruano y los extractores 
madereros 0 "caoberos" han permaneddo en una serie de revueltas y negociaciones 
orientadas a establecer el Manejo Forestal. En mayo del 2002, 'se procedi6 al concurso 
para acceder a las areas de concesi6n forestal, 10 cual aseguraria la conclusi6n de 
toda la problematica relacionada a la caoba; sin embargo, este proceso de las 
concesiones aun esta fragil debido a dertos intereses de un pequeno grupo de poder 
que maneja el comerdo de la caoba. Esto ha conllevado a que en la zona se hayan 
desatado desmanes de parte de extractores, comandados por este grupo de poder 
que varias veces ha sitiado la zona donde se desarrolla el proyecto. La segunda 
semana de junio hasta la primera de julio del 2002, las instalaciones del proyecto 
tuvieron que ser evacuadas, lIegandose a lDudar completamente los equipos tanto de 
oficinas, acervo documentario y maquinarias de la planta piloto a un cuartel militar de 
la zona. 

• Medidas adicionales que podrfan mejorar la cooperaci6n entre las 
partes interesadas en el Proyecto, 

La instituci6n ejecutora debe enviar a los profesionales encargados de la coordinaci6n 
de Proyectos establecidos en la ciudad de Lima a conocer la sede, el area de 
influencia y la realidad de la zona donde se ejecuta el proyecto. De esta manera, en 



Lima, donde esttm establecidas las oficinas centrales del INRENA, tendran una idea 
del medio en que se trabaja, sus alcances y sus limitaciones. 
As! mismo, la contraparte nacional debi6 cumplir con asumir los costos del personal de 
capacitaci6n, que debieron ser 24 personas y no alrededor de diez como realmente 
sucedi6. 

• Factores que muy probablemente afecten la sustentabilidad del 
proyecto despues de su finalizaci6n. 

En primer lugar, aun falta desarrollar la capacitaci6n del personal y la investigaci6n en 
guaduas para asegurar su propagaci6n y/o manejo y en segundo lugar se debe incidir 
en la preservaci6n, secado, comercializaci6n y mercadeo. 

b) Experiencia sobre aspectos operacionales 

• Organizaci6n y adminlstraci6n del Proyecto 

La operativldad, del Proyecto anduvo al ritmo de las transferencias de la Central 
INRENA- Lima, muchas veces la demora de estas transferencias ocasion6 retrasos en 
la ejecuci6n de las actividades programadas, y en algunos casos, se dejaron de hacer 
por la extemporaneidad de los desembolsos. 
AI concluir el Proyecto, teniendo la formulaci6n del Plan de Manejo, y recientemente la 
fase de implementaci6n, queda pendiente concluir el Plan de Aprovechamiento, y 
paralelamente la instalaci6n de las parcelas de investigaci6n, las que se realizaran en 
la fa se de latencia hasta diciembre del presente ano. La organizaci6n para esta fase 
de latencia, no ha considerado a un especialista en Manejo Forestal, consideramos 
que este primer Plan de Manejo en ejecuci6n que se esta dando en Madre de Dios 
(Capital de la Biodiversidad) debe ser apoyado decididamente, considerando sobre 
todo, que en este momento, se esta consolidando el ordenamiento y la formalidad de 
la actividad forestal, Los resultados que se obtengan de la ejecuci6n del Plan de 
Manejo debe ser utilizados como el "Caballo de Troya" para demostrar la viabilidad 
de los Planes de Manejo. 

• Documentaci6n del Proyecto (en anexos). 
• Control y evaluaci6n; calidad de la planificaci6n del Proyecto. 

Respecto al control y evaluaci6n del proyecto, no se registr6 problemas mayores, sin 
embargo en la planificaci6n, la experiencia adquirida es que'deben ser profesionales 
entendidos en la materia (en este caso en guaduas) los que debieron elaborarlo. 
Como no fue as!, se tuvo que variar los resultados y sus actividades como ya se vio 
mas arriba, as! mismo, la planificaci6n estuvo sujeta alas reprogramaciones, p~r citar 
unos ejemplos, no se consideraron la construcci6n e implementaci6n de los ambientes 
de vivienda y otros en el Area de Manejo, la adquisici6n de botes para el transporte 
del personal; a la fecha el proyecto cuenta con ambientes de vivienda, sala - comedor, 
cocina y banos en el area de Manejo y dos botes. Asimismo, la maquinaria adquirida 
en Taiwan, no dio los resultados esperados, por ser nuestras Guaduas mas duras y 
con un mayor contenido de silice. 

• Definici6n de las funciones y responsabilidades de las Instituciones 
participantes en la ejecuci6n del Proyecto 

Solo se defini6 claramente las funciones dellNRENA y la OIMT, sin embargo, el tercer 
actor la Direcci6n Agraria particip6 tangencialmente. Se supone que el Comite 
Directivo estableceria las politicas y estrategias a seguir as! como monitorear las 
actividades. Se queda con la sensaci6n que el INRENA solo se dedic6 a monitorear, 



mas no hizo participe al proyecto de las polfticas y estrategias que trabajo y trabaja en 
la zona, si el INRENA hubiera cumplido con todos los compromisos adquiridos para la 
contrapartlda nacional, los profesionales del proyecto, quienes son los que viven en la 
zona y conocen perfectamente la situacion, con informacion al dia que no maneja el 
INRENA Lima, donde se toman las deci?iones, tranquilamente habrfan podido realizar 
labores de extension para instruir a los pobladores en 10 referente al proceso de las 
concesiones forestales, el Manejo sostenible y la ordenacion forestal, dentro de 10 cual 
se hubiese incluido a la paca. 

• Medldas que deberan tomarse para evltar las discrepancias entre la 
ejecucion planeada y la efectuada (programa, costos, etc) 

Simplemente, la planificacion la debe efectuar expertos en guaduas 0 en todo caso el 
staff profesional establecido en el area de influencia del proyecto, ya que son estas 
personas las .que conviven con el recurso asi como con los beneficiarios durante todo 
el ano. Ni siquiera una evaluacion de un consultor es a veces relevante al tema, 
puesto que las evaluaciones provienen de una toma de datos de corto tiempo, que es 
valida para ese periodo mas no para la vida total del proyecto, ademas de los sesgos 
personales al ser una opinion subjetiva del consultor. La razon de este analisis se 
desprende del inventario que ejecuto el Consultor Nacional en Manejo, calificando con 
un valor de 2.6% la regeneraclon natural '(renuevos y/o rebrotes) de la poblacion de 
guaduas del area experimental de manejo durante el tiempo de su evaluacion (15 
dias) durante el mes de octubre del 2001. Posteriormente, este valor fue refutado por 
el especialista en manejo, quien realiza la evaluacion constante de la regeneracion 
natural, y cuyos datos, a la fecha arrojan el 13.5%. La explicacion se basa en que la 
regeneracion natural no se inicia en octubre sine .~n noviembre, alcanzando su pico en 
el mes de diciembre. 
As! mismo, respecto a la Guadua aff. angustifolia, el Consultor en Manejo Forestal 
sobredimensiono la cantidad existente (785 canas aprovechableslha) en el area 
experimental de manejo, esto se comprobo cuando se reallzo el inventario al 100% del 
primer cuartel de corta. Esto se deblo a que durante el inventario del area 
experimental, el consultor direcciono el conteo de las matas hacia las zonas que 
presentaban mayor concentracion, no basandose en el azar. . 
Cabe mencionar que los costos del proyecto se han visto incrementados grandemente 
cuando 105 envios de dinero de parte de la institucion ejecutora fueron derivados con 
meses de atraso. En abril del 2002 lIego la ultima remesa de donaci6n de la OIMT, sin 
embargo, la Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre no realizo ningun giro de 
dlnero sine mas bien exigio una programacion hasta el fin del proyecto (31 de julio), la 
cual ya se habfa realizado en enero cuando se presento a la institucion ejecutora el 
PTI 2002 (Plan de Trabajo Institucional). Esto conllevo al retraso en las actividades, Y 
que el rro que conduce al area experimental baje su caudal, duplicandose los dras de 
viaje y por ende los gastos de transporte y personal. 

• Factores extemos que influyeron en la ejecucion del Proyecto y que 
podrran haberse previsto 

Aparentemente, no existieron factores extemos que se hubiesen podido predecir, pues 
la zona era bastante tranquila hasta que se inicio (casi simultaneamente con el 
proyecto), la extraccion ilegal de la caoba y sus consecuentes problemas, 

5. Recomendaciones 

Indicar las recomendaciones del personal del Proyecto para mejorar la 
eficiencia y eficacia de proyectos similares en el futuro 

., 



Definitivamente, la eficiencia y eficacia seran mejores en 10 referente a que deben ser 
profesionales entendidos en la materia los que deben formular los proyectos, Se 
puede poner por ejemplo, que en la concepci6n del proyecto, se tom6 como gUla a los 
paises asiaticos y el bambu, sin embargo, en el ultimo ano de vida reciEm se cay6 en 
cuenta que este no era el camino, sine se debia orientar hacia las investigaciones y 
usos que realizan los paises vecinos como Ecuador y Colombia, En este sentido, el 
proyecto fue eficiente porque logr6 los objetivos, pero la eficacia se puede considerar 
como mediana debido a que muchos de los recursos ya habia.n sido gastados en gran 
parte; es por este mativo que hubo varias reprogramaciones en 10 referente a 
resultados y sus correspondientes actividades. 
De otro lado, se tiene todo el aparato de control burocratico de parte de la instituci6n 
ejecutora, la cual exige constantemente, programaciones, reprogramaciones, Inforrnes, 
etc, Mediante documentos que muchas veces lIegan tarde a la sede del proyecto 
debido a la lejania en que este se encuentra y obviamente se responden con el retraso 
respectiv~, Esto influye en 105 envies de dinero de donaci6n, que estan supeditados a 
tramites totalmente fuera de contexto con las estaciones climaticas y de las 
caracteristicas propias del desarrollo de los Guaduales, 10 cual influye tremendamente 
en la eficacia, ademas, muchas veces el staff de profesionales se encuentra en el 
campo durante varios dias y ni siquiera Ilega a enterarse de la IIegada de 
documentaci6n procedente de Lima, 
Finalmente, la OIMT tiene como representante al INRENA, instituci6n que tiene como 
objetivo proponer politicas, planes y norrnas sobre el uso sostenible de los recursos 
forestales y de supervisar y controlar el cumplimiento de los mismos ademas de 
promover el uso racional, la conservaci6n y preservaci6n de los recursos forestales, 
Sin embargo, dentro de sus objetivos no esta considerada la, investigaci6n por 10 que 
un proyecto de investigaci6n y/o desarrollo no recibe la atenci6n que merece, 
sobretodo un proyecto como este que esta ubicado en zona fronteriza, 

PARTE 11 Texto principal 

El prop6sito de esta secci6n es documentar, en forma completa pero de la manera 
mas concisa posible, toda la inforrnaci6n pertinente relacionada con el Proyecto que 
deberia almacenarse como "memoria institucional", Esta secci6n esta dividida en sub 
secciones descriptivas (1 y 2) Y sub secciones analiticas ( 3 a 5 ), Las secciones 
descriptivas deben indicar de la manera mas objetiva posible la informaci6n requerida 
por el titulo correspondiente. Las secciones anaifticas deben concentrarse en los 
aspectos mas importantes en relaci6n con la evaluaci6n del rendimiento del Proyecto 
(teniendo en cuenta los resultados 0 impactos previstos y reales; eficiencia y eficacia 
y con el establecimiento de la experiencia adquirida para su aplicaci6n en otros 
Proyectos, 

Se sugiere la siguiente estructura: 

1, Contenido del Proyecto 

Describir el Proyecto en su totalidad, incluidos los objetivos de desarrollo a cuyo 
logro debian contribuir los objetivos especificos, resultados, estrategia, plan de 
trabajo, insumos requeridos, fundamento del Proyecto e informaci6n basica pertinente 
(ubicaci6n del Proyecto, activldades preparatorias previas, etc,) 

Indicar la relaci6n del Proyecto con el contexto de la OIMT (Objetivos, criterios, plan 
de acci6n y prioridades que satisface el Proyecto etc.) 

" 



El proyecto pretendi6 cambiar las practicas destructivas del poblador rural, respecto a 
la paca (Guaduas : sarcocarpa y weberbauen) , especies nativas que crecen , en 
concentraciones puras 0 en manchales; desarrollando tecnologras que permitan 
manejar y utilizar dicha especie de una manera sostenible, logrando el doble prop6sito 
de generar trabajo y economia, y conservar los recursos. Para tal efecto, el proyecto 
identific6 un area en el Alto Tahuamanu con presencia de la especie Guadua affin 
angustifolia, donde se estableci6 el Area de Manejo en una extensi6n de 2,170 ha., 
ademas instal6 una planta piloto para la producci6n de artesanias y muebles y en 
ejecuci6n los estudios de propiedades ffsico mec$nicas de las guaduas as! como de la 
obtenci6n de carb6n y sus derivados. Las experiencias obtenidas permitirfan capacitar 
a los pobladores de la zona y servirian de base para que el subsector forestal nacional 
implemente politicas y estrategias que detengan la destrucci6n de este recurso, los 
ecosistemas y la biodiversidad. . 
El proyecto se ubica en la localidad de Iberia, en la provincia de Tahuamanu, 
departamento de Madre de Dios, al sur-este del Peru. El departamento de Madre de 
Dios es Ilmftrofe con Bolivia y Brasi/' Madre de Dios tiene los indices mas altos de 
pobreza del Peru asf como la tasa de migraci6n mayor. La mayoria de habitantes 
migrantes provienen de 105 departamentos andinos de Puno y Cuzco. 
El clima de la zona es caluroso humedo, la temperatura media anual es de 25°C, la 
temperatura mensual maxima es de 35.2°C y la minima mensual es .de 12.2°C. La 
precipitaci6n anual es de 1641 a 1837 mm y esta concentrada en cinco meses al ano, 
de noviembre a marzo. El suelo es de origen aluvial, con pH de 4.8 a 6.2, de fertilidad 
baja a media, de textura fina y con buen drenaje. 
El PO 2/98 Rev.2 (F, I) "Manejo y Aprovechamiento de la Paca (Guadua sarcocarpa)" 
se origina del PPO 4/95 (M) "Manejo y Aprovechamiento de la Paca (Guadua 
sarcocarpa)" que se inici6 aproximadamente en julio de 1995, en el cual el unico 
resultado era obtener un documento de proyecto 'en el cual se identifique y recomiende 
el manejo y las tecnicas mas apropiadas de transformaci6n desarrolladas que puedan 
aplicarse a la paca. . 
El proyecto concuerda con 105 siguientes objetivos de la OIMT: a, c, d, f, g, i, j, I, m. 
El proyecto concuerda con todos los criterios establecidos por la OIMT: a, b, c, d, e. 
El proyecto concuerda con las prioridades establecidas por el Comite de Repoblaci6n 
y Ordenaci6n Forestales, particularmente en 10 siguiente: 

Estudios sobre costos y beneficios econ6micos y financieros de la ordenaci6n 
forestal 
Identificaci6n de proyectos demostrativos de campo en los que pueda combinarse 
la producci6n de madera y de productos no madereros 
Evaluaci6n comparativa de los tratamientos si/vicolas en' parcelas de muestras 
permanentes 
Estudio del efecto de las diferentes intensidades de extracci6n maderera en la 
sustentabilidad del bosque 
Promoci6n y financiaci6n de proyectos de demostraci6n para distintos modelos de 
ordenaci6n, y redes regionales/sub regionales de tales proyectos 
Tambien concuerda con las prioridades establecidas por el Comite de Industrias 
Forestales particularmente en 10 siguiente: 
Proyectos en lugares estrategicos seleccionados para' fomentar el desarrollo 
integral de la ordenaci6n forestal sostenible y el aprovechamiento industrial 
Apoyo para ensayos industriales, producci6n piloto y comercializaci6n de nuevas 
especies. 
Asistencia para el desarrollo de infraestructura industrial, investigaci6n y normas 
adecuadas . 
Oistribuci6n de volumenes experimentales de nuevas especies y productos y otras 
medidas para facilitar su aceptaci6n en mercados extranjeros seleccionados 

2. Contexto del Proyecto 



3. 

Describir los objetivos de desarrolio sectoriales a nivel nacional original y 105 

vinculos entre el sector pertinente y el Plan de Desarrollo (0 macropoliticas), 
asi como su relaci6n con otros sectores importantes d~ la economia local. 
El proyecto se encuentra dentro de los planes y metas de la Direcci6n General 
Forestal y de Fauna Silvestre, 6rgano de linea del INRENA que tiene como 
objetivo principal proponer las poifticas, planes y normas sobre el uso 
sostenible de los recursos forestales y de supervisar y controlar el cumplimiento 
de los mismos. Promueve el uso racional, la conservaci6n y preservaci6n de 
los recursos forestales. De igual manera concerta, supervisa y promueve el 

. Plan de Acci6n Forestal. 

Diserio y organizaci6n del, Proyecto 

Comentar los siguientes aspectos (entre otros): 

• Si resultaron adecuados los resultados de la "fase de identificaci6n" 
(definici6n correcta de los problemas por abordar, selecci6n de la 
mejor opci6n posible para la ejecuci6n del Proy,ecto, etc:) 

.' 

El problema por abordar se identific6 de manera correcta, pues era cierto que 
la paca era quemada en la zona para reemplazarla por cultivos agricolas y 
pasturas, sin embargo, existieron dos opciones cuando se elabor6 el proyecto: 
establecerlo en la localidad de lriapari (frontera con Brasil) 0 en la localidad de 
Iberia (a una hora de la frontera); se eligi6 esta ultima opci6n. Iberia es un 
centro poblado que en su mayoria son inmigrantes provenientes de la sierra del 
Peru, sobretodo de los departamentos de Cuzco y Puno, se dedicaban a la 
agricultura y/o ganaderia hasta que lIeg6 el "boom" de la caoba y los 
pobladores, en su mayoria - sobretodo los varones - se dedicaron a la 
extracci6n Ilegal de caoba; de haber si do seleccionado el lugar de desarrollo 
del Proyecto en la localidad de lriapari, hubiera si do diferente puesto que en 
esa localidad los pobladores son madereros y no "caoberos", entonces 
entienden mejor al bosque y luego de la experiencia y resonancia adquirida por 
el proyecto, se observa que valorizan sus pacales, inclusive se acercan al 
personal y oficinas del proyecto para hacer las indagaciones respectivas acerca 
de esta especie.; 

I . 

• Si se cont6 con una s61ida base conceptual para el Proyecto 
(fundamento del Proyecto, percepci6n correcta de las influencias 
extemas, etc.) 

El proyecto estuvo bien conceptuado en 10 referente a que se debia manejar y 
usar la paca, pero se bas6 sobre dos especies que estaban muriendo luego de 
la floraci6n gregaria, ademas no debi6 recostarse sobre la tecnologra y 
experiencias asiaticas. Respecto a Iqs influencias extemas, creemos que no 
hubiera sido posible percibirlas. 

• Si fueron adecuados el tlempo y los recursos previstos para la 
formulaci6n del Proyecto 

Tanto el tiempo, asi como los recursos previstos fueron los adecuados, sin 
embargo, al no conocerse casi nada de la paca, durante los primeros dos anos 
de vida del proyecto, se gast6 dinero en ensayos de manejo y transformaci6n 
que bien pudieron ahorrarse si se hubiese seguido el ejemplo colombiano -
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que hasta ese entonces se conoda -. Durante el tercer y ultimo ano de vida del 
proyecto, reci€m se desarrollan todos los prototipos de muebles que se 
observan en las fotos de los anexos, de la misma manera tambien en el tercer 
ano se tiene conocimiento de la propagacion por chusquines y se realiza el 
inventario para el plan de manejo y POA respectiv~ para el primer cuartel de 
corta del area experimental de manejo, razon por la cual debe buscarse una 
forma de continuar con el manejo y las investigaciones respectivas en las 
parcelas establecidas en el are? experimental de manejo. 

• 

• 

Si se comprendieron y consideraron adecuadas las funciones y 
responsabilidades de las Instituciones participantes en la ejecucion 
del Proyecto; 

Participacion de los, beneficiarios en los esfuerzos y acciones del 
Proyecto. 

Se puede considerar que los beneficiarios participaron de todas las acciones 
del proyecto, sin embargo el hecho de no dejar bien eri clare que el Proyecto 
no otorga trabajo sino capacitacion hizo que algun sector de los beneficiarios 10 
critique. Esto se debe a que en la zona existe una instituci6n estatal, 
dependiente del Ministerio de la Presidencia con 20 anos de fundada, 
denominada "Proyecto Especial Madre de Dios", mas conocida como "Proyecto 
Especial", que se encarga del mantenimiento de carreteras y caminos rurales, 
as! como de promocionar actividades agroforestales, entre otras cosas, que si 
da trabajo remunerado a los pobladores de la zona. 

Ejecuci6n del Proyecto 

Comentar los siguientes aspectos (entre otros): 

• Las diferencias mas crfticas entre la ejecuci6n programada del 
Proyecto y la ejecuci6n real efectuada (costos, componentes, 
Cronograma, logro de resultados, etc.) 

La diferencia mas crftica en cuanto a costos es que· en el documento del 
proyecto, avalado por el Acuerdo, la institucion ejecutora INRENA estableci6 el 
pago de 24 personas, sin embargo 10 hizo en su tercera parte, ademas solo 
envi6 dos veces dinero de contrapartida, 10 cual muchas veces puso en 
aprietos a la ejecucion y ocasion6 retraso. 
Respecto a los componentes, estos estuvieron bien establecidos y solamente 
se tuvieron que ejecutar algunos cambios de menor importancia. 
El cronograma tuvo que ser modificado varias veces, debido a que no se 
encontraba el rurnbo a seguir por falta de conocimieoto en las guaduas. El 
ejemplo mas claro es el de la elaboracion del plan de :manejo, para 10 cual se 
estaba considerando pequenas parcelas en predios agricolas, es decir un area 
experimental de manejo atomizada; que luego se cambio a una sola area de 
2170 ha al culminar el ana 2. 
En conclusion, los resultados se lograron, pero gracias El las modificaciones 
que se hicieron. Respecto al manejo recien se ha iniciado a partir de octubre 
del ano 2001 cuando se inicia el inventario, por 10 cual se puede considerar que 
esta en sus inicios, cuando de verdad se deberia estar en el tercer cuartel de 
corta. 
• Medidas y acciones que podrian haber evitado dichas variaciones 
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El pre proyecto que dio pie al proyecto tambien incurri6 en irregularidades, 
puesto que cuando vino el experto de nacionalidad china, la paca habia 
floreado y muerto - caracteristica de esta especie, 10 cual se llama floraci6n 
gregaria. Esto conllev6 a que la apreciaci6n del recurso, como su status, 
ubicaci6n, abundancia, etc. Sea incorrecta, Ademas, en ese entonces, el 
INRENA desconocia de 105 avances de 105 paises vecinos como Colombia y 
Ecuador. 
• Precisl6n de 105 supuestos formulado e identificaci6n correcta de los 

riesgos implicados 

Respecto al objetivo especifico, se puede decir 10 siguiente de los supuestos: 
Objetivo especifico:Se supuso que se alcanzaria el objetivo especifico gracias 
a la receptividad de la poblaci6n, eso funcion6 hasta un principio, cuando se 
produce el "boom" de la caoba, simplemente la poblaci6n en su mayoria se 
aboc6 a la extracci6n llegal de esta especie maderable. Respecto ai, deseo del 
gobierno de manejar y utilizar la paca, parece que no fuera asi, puesto que la 
investigaci6n es primordial para ejecutar esas dos acciones, y no se ven visos 
de un apoyo decidido como si 10 hay en otros paises, donde las bambusaceas 
estan consideradas dentro de Planes Nacionales. 

• Sustentabilidad del Proyecto despues de su finalizaci6n como 
resultado de las condiciones de ejecuci6n del mismo: 

Consideramos que el proyecto aun no es sustentable debido a que falta 
investigar en el manejo y la transformaci6n. Existen dos asociaciones de 
artesanos y manejadores de la paca forma'das a la luz del proyecto que desean 
trabajar el recurso (algunos 10 hacen particularmente con muy buenos 
resultados), sin embargo, el resto no posee capital inicial para realizar sus 
trabajos. Consideramos tambien que es deber del staff de profesionales, 
ahondar en la investigaci6n de 105 aspectos debiles para obtener "recetas" de 
manejo y transformaci6n que puedan ser transferidas a los beneficiarios para 
que estos las ejecuten y no se enfrenten a problemas posteriores. 

• Precisi6n de los insumos del Proyecto (calidad y cantidad). 

Varios de los insumos que requiri6 el proyecto no se encuentran en la regi6n, 
sobretodo para los acabados de artesanias y muebles. Existen en el mercado 
insumos de alta calidad con los cuales se logra excelentes resultados que 
deben ser trafdos desde la ciudad de Lima. 
Respecto a la maquinaria taiwanesa, alguna tuvo que ser modificada e 
inclusive se tuvo que adquirir maquinaria clasica de carpinteria, que luego de 
una pequena adaptaci6n, funcion6 perfectamente con la paca. 

Resultados del Proyecto 

Comentar los siguientes aspectos (entre otros): 

• Situaci6n existente al flnalizar el Proyecto en comparaci6n con la 
situaci6n imperante antes de iniciarse su ejecuci6n 

Se ha elaborado el primer Plan de Manejo de guaduas en el Peru, su POA 
correspondiente al primer cuartel de corta, se tienen establecidas parcelas de 
investigaci6n. Se ha desarrollado una metodologia de aprovechamiento de 
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guaduas, asi como se ha probado dos formas de transporte fluvial. Tambiem se 
han confeccionado muebles rollizos y a partir de tableros, por primera vez en el 
Peru. Respecto alas artesanfas, si bien estas se elaboraban en muy pequena 
cantidad, ahora se confeccionan utilizando maquinarias y tienen mucho mejor 
acabado. 
Segun informaciones de los tecnicos del proyecto, los agricultores no queman 
todos los pacales establecidos en sus parcelas agrfcolas pues ya saben que se 
puede obtener ingresos, estan pensando en el futuro pues saben que en un 
determinado momento la paca les generara ingresos. 

• Medida en que se lograron los objetivos especfficos del Proyecto 

objetivo especifico se logro en la medida que se consiguio establecer los 
usos de la paca y se dieron los primeros pasos del Manejo. Respecto a este 
ultimo punto, es imposible afirmar que el Manejo se consiguio puesto que el 
manejo no es algo estatico si no continuo en el tiempo; se debe encontrar la 
forma de continuar en este aspecto, sobretodo si se considera que toda la 
informacion que corresponde al manejo esta basada en el ultimo ano, y por 10 
menos deben considerarse 5 anos. 

• Impacto de los resultados del Proyecto en los programas sectoriales, 
en el ambiente fisico, en el entorno social, en los grupos beneficiarios 

El impacto se ha dado en la medida que la las autoridades de Iberia ya tienen 
conocimiento del valor del recurso paca; saben que genera ingresos y trabajo, 
sin embargo, el problem a de la caoba abarco dimensiones de caracter nacional 
que de alguna forma opaco a la paca. Sin embargo, la gente esta tomando 
conciencia que la caoba se extinguira en aproximadamente dos anos, y el 
unico recurso que se esta investigando hasta en su transformacion y manejoes 
la paca. . 

unico instituto que ofrece carreras tecnicas en Iberia esta preparando la 
carrera de tecnico forestal, para 10 cual un tecnico del area de manejo del 
proyecto esta apoyando, junto con los ingenieros en la elaboraci6n de la 
curricula de cursos que se deberan inciuir. 

• Sustentabilidad del Proyecto despues de su culminacion como 
resultado de la conceptualizacion del proyecto, los supuestos 
formulado y las condiciones imperantes en el momento de la 
finalizacion. 

El proyecto puede ser sustentable en el aspecto de la transformaci6n den la 
linea de artesanias,; para 10 referente a mobiliarios, aun se necesita realizar la 
investigacion en preservaci6n y secado. 
Respecto al manejo, debe seguir la investigacion hasta encontrar una 
metodologia idonea para estas especies. 
Se podria impulsar la comercializacion de artesanias y muebles, pero esto se 
basa en la disponibilidad del recurso y en sus sustentabilidad 

Sintesis del analisis 

(a) Logro de los objetivos especificos 

Parcialmente logrados 

(b) Resultados 
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Parcialmente logrados 

(c) Programa 

Demorado pero no seriamente 

(d) Gastos efectuados 

Mas del 10% de 10 planeado 

(e) Potencial para la duplicacion 

Potencial considerable 

(f) Potencial para la ampliacion 

Potencial considerable 

Profesional Encargado: 

Ms.C. Julio Napoleon Jeri Ochoa 
Coordinador Ejecutivo " 
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INSTITUTO NACtoNAL oe RECI)R$O$ NATURALES 

INRENA 

ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO 
AGOSTO 1999 A SETIEMBRE DEL 2002 

Proyecto N° :PD 2/96 Rev. 2 (F,II 
Titulo: ManeJo y Aprovechamlento de la Paca. 

Recursoll Externoll (Donaclones) OIMT 

F FTO ORGANIZACICN INTERNACIONAL DE MADERAS TROPICALES 

Componente Monto Aprobado 

(A) 

I. Fondos Admlnfstrados Dor at Oraanlsmo lE eau or 

10. Personal dol Proyecto 

11. Ex~rtos Naoionales 

11. 1 Coordlnador ElecuUvo 83,500.00 
11. 2 Especi.Usts en Industnss fo,..tales. 41,250.00 
11. 3 Especlallsta en Manelo for.st.1 42.300.00 
12. Pe",onal Admlnlslrallvo. 

12. 1. Administrador 0.00 
12. 2. Secretaria 0.00 
12. 3 Chofer 0.00 
13. Consultores 

13. 1. Consultor en Manejo US 2500.00/mes· 6 MESES 16.100.00 
13. 2. Consultor en Industrias Forestales • 2 MES 5,000.00 
13. 3. Consultor an Marcado y Comercializaci6n: 2 MESES 8,630.00 
13. 4 Consultor en Promoci6n y difusi6n: • 2 MES 5.000.00 
14. Ot", Mono de Obra 
14. 1. Personal del Talier/campo 11,630.00 
14. 2. Tecoico en Transformaci6n: US $ 7SO/mes • 12 meses 9,000.00 
15. Beeas y capacltaclon 

~ 
5,500.00 
7,500.00 

16. 1. Consultor Intemaolonal en Taxonomla 6,000.00 
i--~6. 2. Consultor Intemacional en Viviendas ru,alss 4,000.00 

6. 3 Consultor Intamacional an Invastlgaci6n 4,000.00 
r- 19 Totat - Component.; 249610,00 

20. Subeontrato& .' 
21. Contrucclon de Planla y Sodo 2,500.00 

0 22. Conslrucclon Plsnts do Vallll •• 0.00 
23. ESludio de Prop, Flsl"" Macani",,'. 2,500.00 
23. ESludio de Carbon y Subproducto •. 2,000.00 
29. Total - Componenle; 7,000,00 

30, IVlaje. de 5.",1010 

1 31.1 Viallcos 27,000.00 
I 32.1 Ga$los de T(ansporte 13,000.00 

33.00 Total - component.,: 40000.00 
40. 610ne. de capital 

41. 1 Local.s 0.00 
42.ITo"eno 0.00 
43.1 Sienos de Equipo 120,000.00 

49.00 Total - Componento; 120000,00 
SO. Slune. Fungibles 

51. Materia Prima 3,500.00 
52. RepUeSl0$ 15,000.00 
53. Sarvlclos I Expeosas 25,000.00 
54. Utile, de Oficlna 8,000.00 
55. Combustibles y Lubricanies 10,000.00 
59. Total - Componente; 61,600,00 

60. G •• tOI Varios 

1 61. Gastos Oiversos 21,890.00 
62.1 ReomOOlsos por costo d. anloproy6cto 0.00 

69.00 Total - Component.: 21890.00 
Sub-Total I . 500000.00 

11. Fondos Ret.nldo, po, OIMT 
60. Ga.toe Varios 

I 61. Gastos OiV6rsOS 0.00 
62. R •• mbolso d. Cosla. d. Anlopreyoclo 40,100.00 
63. Conllngencia 0.00 
M. Total ~ Components: 40,100,00 

#,lnI51(80160' Control y Evaluaolon do la OIMT 
71. Conlrol y Evaluaci6n 30.000.00 
72, ICosta! AdministrativQ$; 31,800.00 
19. Total - Componente; 61,800.00 

Sub-Total 11 .. 101,900.00 

99. TOTAL GENERAL 601,900.00 

I.~ los componentes del pre$Upu8.to •• tin detallados 80 el dooumento del Proyecto. 
11. Fondo. rotenldo. y oontabllludos PO' la OIMT Iln Informaolon. 

Primera RemeS8 US$ 130,000.00 
Segunda Remesa US$ 70,000.00 
Tercera Remesa US$ 70,000,00 
Cuarta Remesa US $ 70,000.00 
Qulnta Remesa US $ 70,000.00 
Sexta Remesa US $ 90 000 00 , 

Gastos hasta la Fecha 

EJecutado Comprometido Total (0) 
(B) (C) (B+C) 

86,000.00 0.00 86,000.00 
42,750.00 0.00 42.750.00 
39,300.00 0.00 39,300.00 

0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

19,099.55 0.00 19099.55 
5,000.00 0.00 5,000.00 
8,629.40 0.00 8,629.40

1 

2,500.00 0.00 

11,827.11 0.00 11,827.11 
9.325.00 0.00 9,325.00 

5,235.21 0.00 5.235.21 
5,670.00 0.00 5,870,00 

2,500.00 0.00 2.500.00 
2.500.00 0.00 2,500.00 
4,000.00 0.00 4,000.00 

244,636,27 0,00 244.636.27 

1,425,00 0.00 1,425.00 
'0.00 0.00 0.00 

2,000.00 0.00 2,000.00 
1,450.00 0.00 1,450.00 
1,425.00 0,00 4,875.00 

31,151.19 0.00 31,151.19 
14,495.30 0.00 14.495.30 
46646.49 0.00 45646.49 

0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 O,QO 

110,147.02 0.00 110,147.02 
110147,02 0,00 110147.02 

4,030.34 0.00 4,030,34 
16,786.76 0.00 16,786,76 
29,744.19 0.00 29,744.19 

7.002.01 0.00 7,002.01 
12,013.07 0.00 12.013.07 
69,576.37 0,00 69,676.37 

25,096.52 0.00 25,096.52 
0.00 0.00 0.00 

26096.62 0.00 25096.62 
496427:,67 0.00 499877.67 

0,00 0.00 0.00 
40,100.00 0.00 40,100.00 

0.00 0.00 0.00 
40,100.00 0.00 40,100.00 

30,000.00 0.00 30,000.00 
31.800.00 0.00 31,800.00 
61,800,00 0,00 61,800.00 

101,900.00 0.00 101,900.00 

598,327.67 0.00 601,777.67 

Monta 
Permanente (El 

(A-D) 

-2.50000 
·1.500.00 
3.000 00 

O~ 
000 
0.00 

-2.999.55 
0.00 
060 

2.5000Q 

289 
"325.00 

264.79 
1.630.00 

3,500.00 
1,50000 

0.00 
5,073.73 

1,07:~ 
000 

500.00 
55000 

2,125.00 

-4.151.19 
-1.49530 
-5646.49 

000 
000 

9,852.98 
9862.98 

-530.34 
-1.78676 
-4.74419 

99799 
"2.01T07 
-8,076.37 

-3,20652 
0.00 

-3206.52 
122.33 

0.00 
000 
0.00 
0.00 

000 
0.00 
0.00 
0.00 

122.33 



INS1TTUTO NACIONAL PE RECURSOS NATURALES 

INRENA 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 
US$ 

Proyecto N° :PD 2198 Rev. 2 (F,I) 
ManeJo y Aprovechamlento de la Paca, 

Perlodo : DEL 01 DE AGOSTO DE 1999 
AL 30 DE SETIEMBRE OEL 2002 

F F ORGANlZACI6N INTERNACIONAL DE LAS MAO ERAS TROPICALES , . 
Componente Referencla Fecha 

A. Fpodos recl!>ldos de la QIMI 
1. Primer desembol,o Banoo Citibank 15 Setiembre 1999 
2. 8egLndo de,emboliO Banco Cltlbank 26 de Junlo de 2000 
3, Tercer desemboiso Banco Citlbank 6 de Ootubre de 2000 
4. CUort<> de.embolio Banco Citlbank Mayo 2001 
5. Q<inlo desembolso Banco Citibank Setiembre 2001 
6. Sexlo desembolso Banco Citibank Mayo 2002 

I(A) Iotal ron<los R.clbldos: 

8. Gastos del Omanlsrno Elocut0r 

10. POfSonal del prey.cto 
11. Experto. Nacionales 
11. 1 Coordnador EjeclAivo 
11. 2 Especlaista en lnd<Jslrla Fore.lal,,. 
11. 3 Especlaist. en Manelo ror.slal. 
12. POfSOIlaI AdminIstratlvo 
12. 1. Admlnistrador 
12. 2. Secretaria 
12. 3 Chofer 
13. Consultor •• Naclonal •• 
13. 1. Consultor en Mane)o US 2500.QOJmes • 6 MESES 
13. 2. Consultor en Industrias Forestales • 2 MES I 
13. 3. Consultor en Mercado y Comercializacl6n: 2 MESES 
13. 4 Consultor en Promoci6n y difusi6n: • 2 MES I 
14. otra mano de Obr. 

14. 1. Personal del Taller{campo 
14. 2. Tecnico en Transformacion: US $ 7501mes • 12 meses 
15. Bee •• Y CapacKaehln 
15. Ferias y Eventos 
15. Seminaries, Talleres yotros. 
16. ExpGrtoslntamaclonales 
16. 1. Consultor Internadonal en Taxonomla .' 
16. 2. Consultor Internacional en Viviendas rurales 
16. 3 Consultor Internacional en Inv85tig9016n 

19. Total. Component.: 

20. SUbconlralos 

21. ConIruc<:Ioo de Plant. y Sed. 
22. Constru<:<Ioo Plafja de V.riUa. 
23. Estudlo de Prop. As/ca Mecantcas. 
24. Estudlo de Carbon y SUbproductos. 

29. Iotal • CompollOnl.: 

30. VIaJ<os de St>NIclo 

31. V1'Ucos 
32. Gastos de Trnnsporte 

33. Total. Component.: 

40. BIeoe. de Capital 
41. LOGO"'" 
42. Te<reno 
43. Blenes de E~po 

49. Total. Component.: 

50. BIeoe. FllflIIIbk. 
51. M_ten. Prima 

52. Repuestos 
53. SeMclos 
54. UtI"" de OIiclna 
55. Corri><lsUbles y Lubiicanle. 

59, Total • Comoononl.: 

60. Gaslo. Varlos 
61. Gastos D!vefso5 

69. Total • Componenl.: 

BI Total de gastos a la Fecha: 
(C) Saldo (A-B): ...... 

TOTAL (Bl + (C) 

Los montos en dolares, senln convartldos an monada naclonal, usando el tJpo de camblo promadlo 
con que fueron raclbidos por al Organlsmo EJe<;utor. TIC = US$ 3.6 

Monto 
En SUS Moneda Local 

(1 J 

130,000.00 455,000.00 
70,000.00 245,000.00 
70,000.00 245,000.00 
70,000.00 245,000.00 
70,000.00 245,000.00 
90,000.00 315,000.00 

500,000.00 1,750,000.00 

86,000.00 301,000.00 
42,750.00 149,625.00 
39,300.00 137,550.00 

0.00 000 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

" 
0.00 

, 19,099.55 66,84843 
5,000.00 17,500.00 
8,629.40 30,202.90 
2,500.00 8,750.00 

11,827.11 41,394.88 
9.325.00 32,637.50 

5,235.21 18,323.24 
5,870.00 20,545.00 

2,500.00 8,750.00 
2,500.00 8,750.00 
4,000.00 14,000.00 

244636.271 855876.94 

1,425.00 4,987.50 
0.00 0.00 

2,000.00 7,000.00 
1,450.00 5,0750e 

4876.00T 17062.50 

, 
31,151.19 109,029.17 
14,495.30 50,73355 

46646.491 159762.72 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

110,147.02 385,514.57 

110147.02 ## 385614.57 

4,030.34 14,106.19 
16,786.76 58,753.66 
29,744.19 104.10467 

7,002.01 24,507.04 
12,013.07 42,04575 

69676.3ff 243517.30 

25,096.52 87,837.82 

.,' 25096.621 87837.82 

499,877.671 1,749,571.84 
122.331 428.16 

500,000.001 1,760,000.00 



\ i 

INSTfTUTO NAcloNAL DE RECURSOS NATURAlES 

INRENA 

CONSOLlDADO 
ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO 

AGOSTO 1999 A SETIEMBRE DEL 2002 

Proyecto N° :PD 2198 Rev. 2 (F,I) Prlmera Remesa US$ 130,000.00 
Segunda Remesa US$ 70,000.00 
Tercera Remesa US$ 70,000.00 
Cuarta 'Remesa US$ 70,000.00 
Qulnta Remesa US $ 70,000,00 
Sexta Remesa US $ 90,000.00 

Titulo: Manejo y Aprovechamlento de la Paca. 
Rocursos Externos IDonaclones) OIMT 

F F ORGANlZACI6N INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES .. 
Monto Componente 

Aprobado Gastos Hasta la Fecha 

I. 

11. 

Ejecutado 
lA) IB) 

I I 
Fondos Admlnlstrados nor el Oroan Bmo E eculor 

10, Personal del Proyeclo 249,610.00 244,536.27 
20, Subcontratos 7.000.00 4875.00 
30. ViaJes de Servicio 40,000,00 45,646.49 
40. Bienes de Capital 120,000.00 110,147.02 
SQ, Biena. Fungibles 61,500.00 69,576.37 
60, Gastos Varios 21,890.00 25,096.52 

I Sub-Total 500,000.00 499,877.67 

I 
I 

! Fondos Retenidos DOr OIMT 

60. Gas\os Varios 40,100.00 40,100.00 
7o.IAdminlstraci6n, Control y Evaluaci6n de la OIMT 61,800.00 61,800:00 

Sub-Total 101,900.00 101,900.00 

99. TOTAL GLOBAL: 601,900.00 601,777.67 

* I.- Los componente. del presupueato "aliin detail ad os en el documento del Proyecto. 

11. Fondos retenldos y conlablilzados por la OIMT sin Infonnacl6n. 

Comprometldo 
IC) 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Total (D) 
(B+C) 

244,536.27 
4,875.00 

45,646.49 
110,147.02 
69,576.37 
25,096.52 

499,877.67 

40,100.00 
61,800.00 

101,900.00 

601,777.67 

Manta 
Permanente (E) 

(A-D) 

5,073,73 
2,125.00 

-5,646.49 
9,852.98 

-8,076.37 
-3,206.52 

122.33 

0,00 
0.00 
0.00 

122.33 



ANa 1999 EN. 99 

ANa 2000 EN. 00 
ANO 2001 EN. 01 
ANa 2002 EN. 02 

11.1 
COORD EJECUTIVO 
COORD EJECUTIVO 2,000.00 
COORD EJECUTIVO 2,500.00 
COORD EJECUTIVO 2,500.00 

11.2 
ESPEC.lND.FORES 
ESPEC.IND.FORES 0.00 
ESPEC.lND.FORES 1,500.00 
ESPEC.lND.FORES 1,500.00 

11.3 
ESPEC.MAFORES 
ESPEC.MAFORES 1,000.00 
ESPEC.MAFORES 0.00 
ESPEC.MAFORES 1,500.00 

14.2 
SUPERV.PRODUC. 0.00 
SUPERV.PRODUC. 0.00 
SUPERV.PRODUC. 0.00 
SUPERV.PRODUC. 750.00 

- -. 

JSB 

,--

INSTITUTO NACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA 
PROYECTO DE MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LA PACA 

PAGOS A LOS EXPERTOS NACIONALES EJECUTADO DE AGOSTO 1999 A AGOSTO DEL 2002 

FEB. 99 MAR. 99 I ABR.99 I MAY.99 JUN. 99 JUL. 99 AG.99 SET. 99 OCT. 99 

FEB. 00 MAR. 00 I ABR. 00 MAY.OO JUN. 00 JUL. 00 AG.OO SET. 00 OCT. 00 

FEB. 01 MAR. 01 ABR.01 MAY.01 JUN. 01 JUL. 01 AG.01 SET. 01 OCT. 01 

FEB. 02 MAR. 02 ABR.02 MAY.02 JUN. 02 JUL. 02 AG.02 SET. 02 OCT. 02 

0.00 2,500.00 2,500.00 
2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 
2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 
2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 

2,000.00 2,000.00 2,000.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 750.00 1,500.00 1,500.00 

1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 
1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

0.00 1,500.00 1,500.00 
1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

0.00 1,500.00 1,500.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

'. I 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 750.00 750.00 750.00 

750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 325.00 

- - -. 

IBERIA. AGOSTO DEL 2002 11.1 Coordinador LUIS NOVOA ROBLES 
Ejecutivo VICTOR WATANABE HORlGOME 

JULIO NAPOLEON JERI OCHOA 
11.2 Especial. VICTOR WATANABE HORlGOME 

Industrias CESARAUGUSTO MILLASILVA 
CHRISTIAN MAS UNIVAZO 

11.3 Especial. GUSTAVO DONGO AGUIRRE 
Manejo PATRICIA DAVILA MALDONADO 

JULlO NAPOLEON JERI OCHOA 
GUILLERMO ABADlE PHILLlP'S 

14.2 Supervisor BORIS ZLATAR VINELLI 
Produccion JORGE CARDOSO SOAREZ 

NOV. 99 DIC.99 TOTAL 

NOV. 00 DIC.OO TOTAL 

NOV. 01 DIC.01 TOTAL 

NOV. 02 DlC.02 TOTAL 

2,000.00 2,000.00 9,000.00 
2,500.00 2,500.00 27,000.00 
2,500.00 2,500.00 30,000.00 

20,000.00 

TOTAL 86,000.00 

0.00 0.00 6,000.00 
1,500.00 1,500.00 6,750.00 
1,500.00 1,500.00 18,000.00 

12,000.00 

TOTAL 42,760.00 

0.00 0.00 3,000.00 
1,500.00 1,500.00 17,500.00 
1,500.00 1,500.00 6,800.00 

12,000.00 

TOTAL 39,300.00 

0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

750.00 750.00 3,750.00 
5,575.00 

TOTAL 9,325.00 

I -

TOTAL GENERAL 168,050.00 

SET/OCT-99 
NOV 991 MAY 01 
MAY 011 CONTINUA. 
AGO 1 OCT 99 
AGO 00 1 CO AGO. 01 
SET 01 1 CONTINUA 
SET IOCT99 
ENEI DICOO 
MARlMAY01 
NOV 01 1 CONTINUA. 
AGO 01 1 FEB 02 
MAR 02 1 AGO 02 



(. 

INSTITUTO NACK)NAl DE RECUR50S NATURAlES 

INRENA 

ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO 

AGOSTO 1999 - SETIEMBRE 2002 
Proyecto N· :PO 2198 Rev. 2 (F,I) Primera Remesa US$12,128.22 

Segunda Remesa US$ 94,960.18 
Tercera Remesa US$ 55,289.42 
Cuarta Remesa US $ 49,710.98 
Aportes audit.y otros $ 68,896.00 

Titulo: ManeJo y Aprovechamiento de la Paea. 
Recursos Externos (Donaelones) OIMT 

F.F. CONTRAPARTIDA NACIONAl 
Monto 

Componente 
Aprobado 

Monta I 
1-~ ___ ..::G",a=;!s",to",s:...!..:H=a:::.sta=l=a..:F..:e:;:c",h=a~ ___ ---i: Permanente (E) I 

Ejeeutado Comprametido Total (D) 
(A) {SI (C) (B+C) (A-D) 

I. Fondos Administrados por 81 Organlsmo Elecutor 

10. Person.a:1 del Proyeclo 

11. Exporto. Naolonale. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11.1 CoordinadorEj.cutlvo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11. 2 Esp.clolisl. en Industrias Foreslales. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11. 3 Esp"clalists en Manejo Forestal 0.00 E 0.00 0.00 0.00 0.00 
12. Pe",on.1 Administratlvo. 1--_-;5~1,<;3~0~0:.;.0:;0 _-:::5~1~,9~6~2~. 7~5~ ___ -It1--_~5~11!'9~~f-___ -6~62~.,:,:7.::15 
12. j. Administrador 1-_""2""8",,,6,,,0=0:.::..0=0 29,383.24 f __ -.C2::o90!:,3~83.2~~41 __ -=.:.'· 7",8~3~. 2:214 
12. 2. SeCfetana y Asistent. 19,700.00 22,579.51 O. 22,579.51 ·2,879.51 
12.3 Chofer 3,000.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 
13. Consultores 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 
13. 1. Consultor en ManeJo US 2500.00/mes· 6 MESES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
13. 2. Consultor en Industrias Forestales • 2 MES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
13. 3. Consultor en Mercado y Comerclalizacl6n: 2 MESES I-____ O"'."'O~O+_--_~O:.;:.O::.:O+_---~O:.::.O::.:O+_---~O~.O~O~----...:O~.~0':'10 
13. 4 Consultor en Promoci6n y difusI6n:' 2 MES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
14. Ot,. Mano de Ob", 107200.00 120,074.52 0.00 120,074.52 ·12,874.52 
14. 1. Personal del Tallerlcampo 94,600.00 106,290.33 0.00 106,290.33 ·11,690.33 
14 2.Tecoico 03 ! 12,600.00 13,784.19 0.00 13,784.19 -1,184.19 
15. See •• y Capaeltaelcn 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 
15. Ferias y Eventos 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15. Seminarios. Talleres y Otros. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16. Expertoslntemaclonale. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16. 1. Consultor Intemacional en Taxonomia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16. 2. Consultor Intemacional en Viviendas rurales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16. 3 Consultor Intemaclonal en Investigaci6n 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
19.ITot.1 • Component.: 158,500.00 172,037.27 0.00 172,037.27 -13,537.27 

20. SubcQotrato$ 

21. Contruccion de Planta y Sede 

22. Conslruccloo Planla de Varillas 

23, Estudio de Prop. Fisica Mecanicas. 

23. Estudio de Carbon y Subproductos. 

29, Total • Camponento: 

30. Via) •• de Servlala 

31. VlaUco. 

32. Gastos de Transports 

33. Totai ~ Componento: 

40. Blon •• do Capital 

41, Locales 

42. Terreno 
43. Bienes de Equlpo 

49. Total· Componente: 

50, Bienes Fungibles 

51. Materia Prima 

52, Repuestos 

5:l Se/'Vlclos I Expensas 
54. (Ui!es de Oficina 

55, Combustibles y Lubricantes 

59, T otal ~ Componente: 

60. Gastos Varios 

61. Gaslos Diversos (Incluy<> Audiloria.) 

62. Reembo!sos por costo de anteproyecto 

69. Totat • Componente: 

Sub-Totat I 

11. fOndOs Ratanldos par OIMT 

60. Gastos Varios 

61. Gastos OIVElrsos 

62. Reembolso de COstO! de Anteproyecto 

63. Contingencia 

64. Total Components: 

70. Admlnlslraolon, Control y Evelu.ol6n da la OIMT 

71. COntrol y Evaluaci6n 

72. Costo. Mmlnlslr.!ivos 

79. Total· Componente: 

Sub-Tatalll 

99. TOTAL GENERAL 

0.00 
0.0'0 
0.00 

0.00 

12,000.00 
3,600.00 

15,600.00 

3,240.00 
7,000.00 

35,285.00 
45,525.00 

4,000.00 
3,000.00 
6,000.00 
3,410.00 
4.000.00 

20,410.00 

21,510,00 
14,200.00 
35,710.00 

275,745.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

275,745.00 

* I.~ Los componentes del prelupuesto eatAn detalladOI en 81 documento del Proyecto. 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

9,586.18 
3,786.41 

13,372.59 

3,240.00 
7,000.00 

34,456.00 
44,696.00 

2,309.11 
2,857.16 
4.189.27 
3,301.57 
3,360.66 

16,017.77 

20,661.17 
14,200.00 
34,861,17 

280,984.80 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0,00 

280,984.80 

Partida 61 locluye (;05\0 de auditoria.; otras partldaa ino{uyen aportes de localfu"tOrN006,equlpos y pray. 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

9,586.18 
3,786.41 

13,372.59 

3,240.00 
7,000.00 

34,456.00 
44,696.00 

2,309.11 
2,857.16 
4,189.27 
3,301.57 
3,360.86 

16,017.77 

20,661.17 
14,200.00 
34,861.17 

280,984.80 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

280,984.80 

0.00 
000 
0.00 

0.00 

2.413.82 
-18641 

2,227.41 

0.00 
0,00 

829.00 
829.00 

1,690.89 
14284 

1,810.73 
108.43 
639.34 

4,392.231 

848.83 
-5,239.80 

0.00 
0.00 
000 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

·5,239.80 



mSTIruTO HACiONAL Of RECURSOS NATURALE8 

IHRENA 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 
US$ 

Proyecto N° :PD 2198 Rev. 2 (F,I) 
Manejo y Aprovechamlento de la Paca. 

F F CONTRAPARTIDA NACIONAL .. 
< Referencia Fecha 

A. E20dos !J!clb[do5 do[ INBE~A 
1, Primer desambolso Banco Nacl6n 1999 
2. Segundo da.ambolso Banco Naci6n 2000 
3. T .reer desambolso Banco Naci6n 2001 
4. Cuorto desembolso Banco Naci6n 200112002 
4, Aparta an Bianes yanteprey.eto Inrena 199912002 

Al Total Fondo. Raclbldoa, 

B. Gastos del Organlsmo Elacutor 

10. Po",onal del Proyecto 
11. Expertoa Neclonelea 
11. 1 Coordinador Ejecutivo 
11. 2 Espaclallsta en Induolris Fors.lals. 
11. 3 Espacialista en Manejo Forestal. 
12. Po",on.1 Admlnlstratlvo 
12, 1. Admlilislrador 
12. 2. Secrelaria 
12.3 Chofer 
13. consulto",s Naclonale. 
13, 1. Consultor en Mane]o US loOO,oO/mes * 6 MESES 
13. 2. Consultor en industlias Forestales *2MES 
13. 3. Consultor an Mercado y Comarclallzacl6n: 2 MESES 
13. 4 Consultor en Promocl6n y difusl6n: • 2 MES 
14. O1ra mano de Obrs I 14. 1. Personal del Tallar/campo 
14. 2. Tecnlco en Transformacl6n: US $ 7oo/mes • 12 mesas 
16. Socas y Capacllacl6n 
15, Ferias y Eventos 
15, Semlnarios, Talleres y Olros. 
16. Experto. Intemaelonalea 
16, 1. Consultor Intemaclonal en Taxonomia 

.. 
16, 2. Consultor intemaclonal en Vivlandas rurales 
16, 3 Consultor Intamaclonal en Investlgacf6n 
19. Totsl • Componente: 

20. Subeontrs!o. 
21, Conlnlcclon de Plant. y Seda 
22, Construcclon Plant. de Vanllas 
23, Estudlo de Prop. Fislca Mecanicas. 
24, Estudio de Carbon y Subproduc\;)s. 
29. Total· componente: 

30. VlajOll de Servl.lo 
31. Vi~ijco. 
32. Gaslos de Transoort. 
33. Total - Componente: 

40. SI_nn de Capital 
41. Locales 
42. Terreno 
43. 91enas de Equlpo 
49. Total - Component.: 

50, Blenes Fungibles 
51. Malen. Prima 
52. Repuesto. 
53. Servlclos 
54. Oliles de OJiclna 
55. Combustibles 
69. Total - Componente, 

60. O •• toa Vano. 
61. Gastos Dlversos 
62. Reembolso oor costo de Anteproyeeto 
69. Total - Component.: 

(BI Total de gastos a la Fecha: 
(C) Saldo (A-B): 

TOTAL (B) + (C) 

... 

Perlodo DEL 01 DE AGOSTO DE 1999 
AL 30 DE SETlEMBRE 2002 

Mente 
En $US Moneda Local 

(1) 

12,128.22 42,000.00 
94,960.18 331.411,03 
55,289.42 193,900.00 
49,710.98 172,000,00 
68,896.00 244,236.32 

280,984.80 983,547.35 

0,00 0,00 
0.00 0,00 
0.00 0,00 

29,383.24 102,841,34 
22,579.51 79,028,29 

0,00 0,00 
0.00 0,00 

.' 0.00 O,QO 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

106,290.33 372,116.71 
13,784.19 48,244.67 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

17 602231.00 

0.00 0.00 
0.00 0,00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

: 9,586.18 33,551.63 
3,786.41 13,252.44 

13372,591 46804.07 

3,240.00 11,340.00 
7,000.00 24,500.00 

34,456.00 120,596.00 
44 696,00 156436.00 

2,309.11 8,081.89 
2,B57.16 10,000.06 
4,1B9.27 14,662.45 
3,301.57 11,555.50 
3360.66 11,762.31 

16017.771 56,062.20 

20,661.17 72,314.10 
14200.00 49,700.00 
34861.171 122014.10 

280,984.80 983,547.35 
0.00 0.00 

280,984.80 983,547.35 

Los montos en dolares, seran convertldos en moneda naclonal, usando el tlpo de camblo promedlo 
con que fueron reclbldos por el Organlsmo EJecutor. TIC = US$ 3.5 
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INSmllTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES 

INRENA 

CONSOLlDADO 
ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO 

AGOSTO 1999 - SETIEMBRE 2002 

Proyecto N° :PD 2198 Rev. 2 (F,ll Primera Remesa US$ 12,128.22 
Segunda Remesa US$ 94,960.18 
Tercera Remesa US$ 55,289.42 

Titulo: Manejo y Aprovechamiento de la Paca. 
Recursos Externos (Donaciones) OIMT 

Cuarta Remesa US $ 49,710.98 
Aportes audit.y otros $ 68,896.00 

F F CONTRAPARTIDA NACIONAL 
Monto 

Componente 
Aprobado Gastos Hasta la Fecha 

Ejecutado Comprometido Total (D) 
(A) (B) (C) (B+C) 

I 
I. o dos Administrados por si Orllanlsmo 

10. Personal del Proyecto 158,500.00 172,037.27 0.00 172037.27 
20, Subconlratas 0.00 0,00 0.00 0.00 
30, Viajes de Sarvlclo 15,600.00 13,372.59 0.00 13,372.59 
40. Slenes de Capital 45,525.00 44696.00 0.00 44,696,00 
50. Slanes Fungibles 20,410.00 16,017.77 0.00 16,017.77 
60. Gestas Varios 35,710.00 34,861.17 0.00 34,861,17 

Sub-Total 275,745.00 280,984.80 , 0.00 280,984.80 

I 
I 

11 Fondos Retsnldos por 01 MT 

60, IGastos Varios 0.00 • 0.00 0.00 0.00 
70, Admlnlstracl6n, Control y Evaluacl6n de la OIMT 0.00 0.00 0.00 0.00 

Sub-Total 0.00 0.00 0.00 0.00 

99. TOTAL GLOBAL: 275,745.00 280,984.80 0.00 280,984.80 

• I.- Los componenta& dol prosupuesto sstan detallados en el documento del Proyecto • 

•• Partlda 61 Incluye costa de audltorlasi otras partldas Incluyen aportes de locales,terrenos,equlpos y proy. 

Monto 

Permanente (E) 

(A-D) 

-13.537,27 
0,00 

2,227.41 
829,00 

4,392,23 
848.83 

-5,239.80 

0.00 
0.00 
0.00 

-5,239,80 
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INSTITUTO NAClONAL DE 
RECURSOS NATURALES 

ORGANIZACl6N lNrERNACIONAL 
DE LAS MADERAS TROPICALES 

g 
INn6:NF1 

PROYECTO OIMT PD 2/98 Rev. 2 (F,I) 
"MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LA PACA" 

(Guadua sarcocarpa) 

Sexto Informe Semestral de Actividades .. 
Febrero 2002- Agosto 2002 

Iberia - Tahuamanu - Madre de Dios 

Peru 

OIMT 



Informe de A vance 
A Agosto 2002 

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO 

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO 

1.2 NUMERO DE SERIE 

1.3 ASPECTOS GENERALES 

1.3.1 Sector 

1.3.2 Convenio 

1.3.3 Esfera de Accion 

1.3.4 Organismo Ejecutor 

1.3 .. 5 Duracion 

1.3.6 Localizacion 

1.3.7 Fuente Cooperante , 

1.3.8 Financiamiento 

• FUENTES AN01 

OIMT 260700 

GOBIERNO PERUANO 97478. 

,TOTAL 358178 

. 
Manejo y Aprovechamiento de la Paca 
(Guadua sarcocarpa) 

PD 2/98 Rev.2 (F,I) 

Agrario 

Instituto Nacional de ~ecursos Naturales -
INRENA y la Organizacion Internacional de las 
Maderas TroI?icales OIMT 

Repoblacion y Ordenacion Forestal e Industrias 
Forestales 

,l 

Instituto Nacional de Recursos Naturales -
INRENA 

36 meses 

Provincia de Tahuamanu Departamento de 
Madre de Dios Peru 

Organizacion Intemacional de las Maderas 
Tropicales o.IMT 

AN02 AN03 TOTAL 

160600 180600 601 900 

99 103 68419 265000, 

259703 249019 866900 I 



2. PERIODO CUBIERTO POR ESTE INFORME 

Del 01 de Febrero del 2002 al 31 de Julio del 2002 

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO EN ESTE PERIODO 

.' 



4.3 Insumos 

• Flujo de caja 
• Estados financieros 

"l , 



4.4 Resultados Logrados: 

RESULTADO No 1: 

Modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la 
paca en 2000 hectareas. 

Actividades 

1.1 Recopilacion de informacion sob re el Gene,ro Guadua. 
. I 

1.2 Formulacion d,e Plan de Manejo 

Actividad concluida. 

1.3 Aplicacion del Plan de Manejo 

RESULTADO No 2: 
,I 

Promocion y capacitacion sobre el manejo y us os de la paca. 

Actividades 

2.1 Capacitacion al Personal 

2.2 Elaboracion de un manual sobre manejo de la "paca". 

En proceso de elaboraci6n. 

2.3 Elaboracion de un manual sobre los usos de ]a "paca". 

Actividad concluida. 

2.4 Promocion y difusion del manejo y usos de productos de la paca. 

RESULTADO No 3: 

! , 

Ensayos sobre potencialidad productiva y usos de la paca. 
Actividades 

3.1 Ensayos silviculturales en parcelas de investigacion. 

,E 
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3.2 Determinacion de propiedades tecnologicas: de las Guaduas. 
, 

3.3 AmiIisis fisico - qufmicos del carbon de paca y subproductos. 

RESULTADO No 4: 

Una planta piloto de transformation mecanica de productos 
artesanales e industriales en base a la paca. 

Actividades 

4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion. 

4.2 Equipamiento 

4.3 Construction de ambientes e instalaciones basicas. 

4.4 Disefio y construccion de viviendas economicas con Guaduas . 
• > 

4.5 Disefio y modelos de muebles 

4.6 Disefio, selection y produccion de artesanias. 

5. ANA.LISIS CRITICO DEL PROGRESO ALCANZADO EN EL 
PROYECTO. 

RESULTADO N°1: 

Modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la 
paca en 2000 hectareas. 
Actividades 

1.1 RecopiJacion de informacion y definition de Hneas de 
experimentacion. 

1.2 Formulacion de Plan de Manejo. 

1.3 Aplicacion del Plan de Manejo 



RESULTADO No 2: 

Promocion y capacitacion sobre el manejo y usos de la paca. 
Actividades 

2.1 Capacitacion al Personal 

2.2 Elaboracion de un manual sobre manejo d~ la "paca". 

2.3 Elaboracion de un manual sobre los usos de la "paca". 

2.4 Promocion y difusion del manejo y usos de productos de la paca. 

RESULTADO No 3: 

Ensayos sobre potencialidad productiva y usos de la paca. 
Actividades 

3.1 Ensayos silviculturales en parcelas de investigacion. 
" 

3.2 Determinacion de propiedades tecnologicas de las Guaduas. 

3.3 AnaJisis fisico-quimicos del carbon de paca y subproductos. 

RESULTADO No 4: 

Una planta piloto de transformacion medinica de productos 
artesanales e industriales en base a la paca. 

Actividades 

4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion. 

4.2 Equipamiento 

4.3 Construccion de ambientes e instalaciones basicas. 

4.4 Disefio y construccion de viviendas economica's con Guaduas. 

4.5 Diseiio y modelos de muebles 

4.6 Diseiio, seleccion y produccion de artesanias. 



6. CONCLUSIONES: 

6.1 La recopilacion de la informacion bibliognifica sobre genero guadua 
esta bastante avanzada y se tiene considerado no detenerla hasta el 
fin del proyecto, se puede considerar como ............ (a) encaminada. 

6.2 La elaboracion del Plan de Manejo esta ........................... concluida. 

6.3 La aplicacion del Plan de Manejo sufrio retrasos, y el proyecto se 
encuentra en su ultimo semestre. Seglin el anaIisis realizado por el 
personal del proyecto, el tiempo para la aplicacion del plan es muy 
corto; tratandose del unico proyecto de bambusaceas en el Peru, se 
considera que la unica medida correctiva seria ampliar el Proyecto a 
una segunda fase, es una actividad .......... ( c ) seriamente en riesgo. 

6.4 La capacitacion al personal y a 10s beneficiarios se ha venido dando 
de forma normal. Se tiene pensado hacer una capacitaci6n masiva y 
de varios dias de duracion en 10 referente a Transformacion de 
Guaduas (carpinteria y artesanias) .......................... (a) encaminada. 

6.5 La elaboracion de un Manual sobre Manejo de la Paca, con la 
informacion levantada en el area de concesion para el Plan de 
Manejo, las experienciasdel vivero y las parcel as establecidas, 
ademas de la bibliografia y los aportes hechos por 10s consuItores 

6.6 

6.7 

llevaran a que esta actividad se considere ............... (a) encaminada. 

La elaboracion de un Manual sobre usos de la paca, luego de la 
culrninacion del procesarniento de la informacion y la seleccion de 
fotografias, se puede considerar una actividad ....... (a) encaminada. 

La promoci6n y difusion de productos de la paca se ha realizado 
mediante el otorgamiento de productos, sin embargo, ya que aun no 
se cuenta con la autorizacion de vent a .del INRENA (boletas de 
venta), no se puede establecer un punto de ventas ni vender 
directamente en la sede del proyecto, por 10 que se puede considerar 
una actividad .......... (b) ligeramente pero no seriamente en riesgo. 

6.8 Los ensayos silviculturales en parcelas de investigacion se 
retrasaron, sin embargo se puede considerar una actividad 
.................................................................................. (a) encaminada. 

6.9 La determinacion de propiedades tecnol6gicas de las guaduas es una 
actividad que se ha reservado para el ultimo trimestre del proyecto, 
ya se ha realizado la revision bibliografica para tomar la decision de 
cuales seran las propiedades a deterrninar, sin embargo se puede 
considerar una actividad .......................................... (a) encaminada. 



6.10 El analisis fisico qumuco del carb6n de paca y subproductos 
tambien ha sido considerado para el ultimo trimestre del proyecto, 
sin embargo se puede considerar una actividad ...... (a) encaminada. 

6.11 El Estudio de Mercado y Estrategias de Comercializaci6n ya ha si do 
realizado, falta la revision de parte del proyecto para dar las 
sugerencias respectivas, se puede considerar una actividad 
........................................................ : ......................... (a) encaminada. 

6.12 Respecto al equipamiento, este aspecto esta' ........... (a) encaminado. 

6.13 La construccion de ambientes e instalaciones basicas se puede 
considerar una actividad .......................................... (a) encaminada. 

6.14 El diseno y construccion de viviendas economicas con guadua, luego 
de la elaboraci6n de 10s expedientes de la vivienda por parte de los 
especialistas de la zona de influencia del proyecto han dado el 
respaldo para que esta sea considerada ................... (a) encaminada. 

6.15 Respecto al diseno y modelos de muebles se considera que al estar 
superado el objetivo esta actividad esta .................. (a) encaminada. 

6.16 Respecto al diseno, seleccipn y producci6n de artesanias se 
considera que al estar superado el objetivo esta actividad esta 
................................................................... :' .............. (a) encaminada. 



7. FUNCIONARIO RESPONSABLE DEL INFORME , 

Nombre lng. Julio Napoleon Jeri Ochoa ............................................... 

Cargo Coordinador Ejecutivo 

Fecha Marzo del 2002. 

.... . 

. \ 



ANEXOS I. 

If 

RELACION DE DOCUMENTOS 

1. INFORME FINAL DEL MANEJO FORESTAL EN EL 
ALTO TAHUMANU, POR EL ESPECIALISTA EN 
MANEJO FORESTAL: ING. GUILLERMO ABADIE 
PHILIPPS 

2. INFORME SEMINARIO TALLER "AVANCES EN LA 
INVESTIGACION SOBRE LA . GUADUA" 
ORGANIZADO POR LA UNIVERSIDAD 

If 

TECNOLOGICA DE PEREIRA - COLOMBIA. 

3. CERTIFICADO OTORGADO A: 
If . 

JULIO NAPOLEON JERI OCHOA - CHRISTIAN MAS 
If 

UNIVAZO, POR SU PARTICIPACION EN LA 
If 

EXPOSICION "EXPERIENCIAS DE MANEJO EN LA 
AMAZONIA PERUANA" ORGANIZADO POR EL 
GRUPO DE MANEJADORES DE BOSQUES DE 
UCAYALLI Y AIDER - (UNALM) 

4. SEPARATA DE LA CONFERENCIA NACIONAL Y 
If 

EXHIBICION \'AMAZONIA PERUANA: RETO 
ESTRATEGICO DEL SIGLO XXI" ORGANIZADO 
COMO HOMENAJE AL CENTENARIO DE LA CIUDAD 
DE PUERTO MALDONADO POR EL CONGRESISTA 
DE LA REPUBLICA POR MADRE DE DIOS: 
EOUAROO SALHUANA CAVIEDES. 

5. MANUAL SOBRE EL MANEJO DE LA PACA. 



I 
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6. MANUAL DE USOS DE LA PACA POR EL ING. 
r 

CHRISTIAN PATRICIO MAS UNIVAZO. 

7. FOLLETO INFORMATIVO SOBRE MANEJO Y USOS 
DE LA PACA. 

8. OFICIO N° 087 - I - 2002 - PO 2/98 Rev. (F.I), 
DIRIGIDO A LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
AGRARIA LA MOlINA PARA LA DETERMINACION 
DE PROPIEDADES TEGNOLOGICAS DE LAS 
GUADUAS Y ANALISIS FISICO - QUIMICO DEL 
CARBON DE PACA Y SUB PRODUCTOS 

9. OFICIO NO 152 - I - 2002 - PO 2/98 Rev. (F.I), 
DIRIGIDI A LA DGFFS PARA LA INFORMACION 
COMPLEMENTARIA PARA LA DETERMINACION DE 
PROPIEDADES TEGNOLOGICAS DE LAS GUADUAS 

r r 

Y ANALISIS FISICO - QUIMICO DEL CARBON DE 
PACA Y SUB PRODUCTOS 

10.0FICIO N° 153 - 2002 - PO 2/98 Rev. 2 (F.I), 
r 

SOLICITUD DE APROBACION DE PLAN DE MANEJO 

11.0FICIO N° 168 - 2002 - PO 2/98 Rev. 2 (F.I), 
SOLICITUD SITUCION DE AREAS DE CONCESION 
DEL PROYECTO PACA 

12.INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA EN 
INVESTIGACION DE GUADUAS POR LA ORA. 
MARGARET STERN 

13. INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA EN COSTOS 
Y RENDIMIENTOS POR EL ECO. CESAR AUGUSTO 
MILLA SILVA 



14. INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA EN , 
PROMOCION Y DlFUSION POR EL ECO. CESAR 
AUGUSTO MILLA SILVA 

15. PRESUPUESTO BASE Y PLANO DEVIVIENDA EN EL 
ALTO TAHUAMANU. 

, 

16. PRESUPUESTO BASE Y PLANO DE GALPON DE 
ALMACENAMIENTO DE LA GUADUA. 

17. PRESUPUESTO BASE Y PLANO DE HORNO DE 
SECADO EN EL TALLER DEL PROYECTO PACA • 

. ' 
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INSTITUTO NACIONAL DE 
RECURSOS NATURALES 

ORGANIZACI6N, INTERNACIONAL 
DE LAS MAD ERAS TROPIC ALES 

PROYECTO OIMT PD 2/98 Rev. 2 (F,I) 
"MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LA P ACA" 

(Guadua sarcocarpa) 

Quinto Infonne Semestral de Actividades 
Agosto 2001- Enero 2002 

Iberia - Tahuamanu-Madre de Dios 

Peru 

1 

OtMT 



Informe de A vance 
A Enero 2002 

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO 

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO 

1.2 NUMERO DE SERIE 

1.3 ASPECTOS GENERALES 

1.3.1 Sector 

1.3.2 Convenio 

1.3.3 Esfera de Acci6n 

1.3.4 Organismo Ejecutor 

1.3 .. 5 Duraci6n 

1.3.6 Localizaci6n 

1.3.7 Fuente Cooperante 

1.3.8 Financiamiento 

I FUENTES AN01 

OIMT 260700 

GOBIERNO PERUANO 97478 . 

TOTAL 358178 

Manejo y Aprovechamiento de la Paca 
(Guadua sarcocarpa) 

PD 2/98 Rev.2 (F,I) 

Agrario 

Instituto Nacional de Recursos Naturales 
INRENA y la Organizaci6n Intemacional de las 
Maderas Tropicales OIMT 

Repoblaci6n y Ordenaci6n Forestal e Industrias 
Forestales 

2 

Instituto Nacional de Recursos Naturales -
INRENA 

36 meses 

Provincia de Tahuamanu - Departamento de 
Madre de Dios Peru 

Organizaci6n Intemacional de las Maderas 
Tropicales - OIMT 

AN02 AN-03 TOTAL I 

160600 180600 601 900 I 

99 103 68419 265000 I 

259703 249019 866900 I 

I 
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2. PERIODO CUBIERTO POR ESTE INFORME 

Del 01 de Agosto del 2001 al 31 de Enero del 2002 

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO EN ESTE PERIODO 

Los avances mas importantes en este periodo comprendido desde el 01 de 
Agosto del 2001 al 31 de Enero del ano 2002, son los siguientes: 

• Se solicit6 la Concesi6n Forestal al INRENA, replanteando el Area 
solicitada a una extensi6n de 2170.9 Has. 

• Se ha presentado al INRENA la Propuesta de Terminos de Referenda 
para el Plan de Manejo del producto forestal no maderable como es la 
paca. 

• Se ha georeferenciado la ubicaci6n del area de propuesta para la 
aplicaci6n del Plan de Manejo, solicitando al INRENA la concesi6n 
definitiva del area donde se va a establecer el Plan de Manejo. 

• El Consultor Nacional del Area de Manejo present6 su Plan de Trabajo 
para la evaluaci6n de su respectiva consultoria, habiendose realizado el 
Inventario, el IVI (Indice de Valor de Importancia), y la confecci6n de 
la base de datos para el respectivo software. Se anexa el Plan de Manejo 
Forestal. 

• En noviembre se complet6 el staff OIMT del Proyecto integnmdose el 
Responsable del Area de Manejo Foresta!' 

• Se esta mejorando el Plan de Extracci6n del recurso Guadua en 10 
referente a los costos de manipuleo, traslado y i:;lprovechamiento. 

• Se asisti6 al Taller Intemacional "El Papel del Bambu en la Prevenci6n 
de Desastres Naturales" yal Seminario organizado por ECUABAMBU 
en la Ciudad de Guayaquil Ecuador. Los Especialistas intercambiaron 
y levantaron informaci6n aprovechando ademas de tan magno evento 
para dar a conocer el ttnico proyecto que se ej ecuta a nivel peruano 
sobre bambu. 

• Se asisti6 a la Feria "FEXPO PANDO 200},' como expositores, donde 
se particip6 en talleres organizados por el SEBRAE de Brasil y en una 
Rueda de Negocios organizada por empresarios bolivianos, muy 
interesados en adquirir productos de origen organico y de Paca. 
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• El Especialista del Area de Transformaci6n y Comercializaci6n recibi6 
un curso en BrasH referente a la Gesti6n Sustentable de Recursos 
Naturales y Oportunidades de Negociaci6n, por invitaci6n expresa de la 
instituci6n brasilera POEMA, muy interesada en prom over productos 
diferentes a la madera y fomentar los econeg<,'cios amaz6nicos. 

• El Especialista en Manejo esta organizando las respectivas plantaciones 
de los chusquines de las guaduas sarcocarpa, weberbaueri y panicu/ata 
ademas de la aff. angustifolia; con 10 cual se va a obtener material e 
informaci6n para la elaboraci6n del Manual sobre Manejo de la Paca. 

• El especialista en Transformaci6n y Comercializaci6n esta 
sistematizando la informaci6n de todos los productos producidos en la 
Planta PHoto de Transformaci6n Mecanica de la Paca con el fin de 
elaborar el Manual de U sos de la Paca. 

• En 10 referente a la difusi6n del Proyecto, en el evento del Ecuador se 
entrevist6 a los especialistas de nuestro proyecto por radio y televisi6n 
nacional. En la Feria FEXPOP AND 0 de Cobija - Bolivia la cadena 
televisiva UNIVISION tambien entrevist6 a los expositores tomando 
especial interes en el Proyecto Paca por ser este el unico con presencia 
en la zona trifronteriza (Boltvia - Peru -Brasil). Durante el Foro 
"Desarrollo Forestal Sostenible en Madre de Dios", el Proyecto recibi6 
la visita del importante diario de circulaci6n nacional "El Peruano", 
resenando en su editorial ecol6gica la importancia del Proyecto Paca 
para una zona fronteriza de escasos recursos econ6micos. 

• Se han colectado 300 chusquines de las guaduas sarcocarpa, 
weberbaueri y paniculata, las mismas que seran plantadas en parcel as 
de investigaci6n en las areas designadas por el Ministerio de 
Agricultura. 

• A la fecha el "Estudio de Mercado y Estrategias de Comercializaci6n" 
elaborado por el Consultor Nacional ya ha sido presentado al Proyecto y 
se encuentra en revisi6n para su publicaci6n 4efinitiva. 

• En 10 referente al equipamiento de la Planta PHoto de Transformaci6n, 
se adquirieron equipos (garlopa, tupi y tomo) con 10s cuales se esta 
implementando y mejorando la producci6n del taller. 

• Respecto a la construcci6n de ambientes, ya se cuenta con un almacen 
para 10s insumos y la producci6n, asi como con una oficina en el area 
circundante al taller. 

• El Proyecto cuenta con dos expedientes tecnicos elaborados por 
profesionales de la zona bajo 10s terminos de referencia solicitados por 
los especialistas del Proyecto para la ejecuci6n de viviendas econ6micas 
de paca. 
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• Con respecto a la fabricaci6n de prototipos de muebleria fina, el 
proyecto ha cumplido con la meta fijando sus expectativas a la fecha en 
una producci6n sostenida y en la formaci6n de cuadros de personas que 
adquieran experiencia en el uso y manejo del recurso guadua. 

• La cantidad de prototipos de artesanias producidas por el Proyecto ha 
sobrepasado las metas y se estan capacitando personas que a su vez 
eapacitan a terceros. 

• Ya uno de 10s' capacitados por el Proyecto ha formado su propia 
empresa generando empleotan solo con el uso del recurso guadua, 
creando expectativa muy interesante a sus demas compafieros. 

4.3 Insumos 

• Flujo de caja 
• Estados financieros 
• Consolidado de Estado Financiero 

Se adjuntan las informaciones indicadas las mismas que 
esmn a nivel de Fuentes de Financiamiento segun detalle: 

Contrapartida Nacional 
Recaudados. 

- Donaciones - OIMT 
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4.4 RESULT ADOS LOGRADOS 

RESULTADO No 1: 

Modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la 
paca en 2000 hectareas. 

Actividades 

1.1 Recopilacion de informacion sobre el Genero Guadua. 

Esta actividad esta forta1ecida con la informaci6n enviada por el 
INBAR, ademas de la informaci6n obtenida en Guayaquil - Ecuador. 
El Proyecto a la fecha debe tener la' mayor informaci6n de 
Bambusaceas a Nivel Nacional. 

1.2 Formulacion de Plan de Manejo 

Actividad concluida. 
Se adjunta copia del Plan de manejo en anexo. 

1.3 Aplicacion del Plan de Manejo 

Actividad a iniciarse luego de tener la propuesta del Plan de Manejo. 

RESULTADO No 2: 

Promocion y capacitacion sobre el manejo y usos de la paca. 

Actividades 

2.1 Capacitacion al Personal 

Se mand6 capacitar a profesionales y tecnicos (4) en el Taller 
Intemacional "El Papel del Bambu en la Prevencion de Desastres 
Naturales" y en la "Feria Internacional de ECUABAMBU en 
Expoplaza" a Guayaquil - Ecuador. En anexos se adjunta fotocopia 
del certificado. 

Se mando capacitar a1 especialista de Transformaci6n y 
Comercializaci6n "11 Curso Internacional de Especializacion y 
Gestion Sustentable de Recursos Naturales y Oportunidades de 
Comercializacion" dictado en Brasil. En Anexos se adjunta fotocopia 
del certificado. 
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2.2 Elaboraci6n de un manual sobre manejo de la "paca". 

En proceso de elaboraci6n. 

2.3 Elaboraci6n de un manual sobre los usos de la "paca". 

En proceso de elaboraci6n. 

2.4 Promoci6n y difusi6n del manejo y us os de productos de la paca. 
,. 

En 10 referente a la difusi6n del Proyecto, en el evento del Ecuador se 
entrevist6 a 10s especialistas de nuestro proyecto por radio y televisi6n 
nacional. 

En la Feria FEXPOP ANDO de Cobija - Bolivia la cadena te1evisiva 
UNIVISION tambien entrevist6 a los expositores tomando especial 
interes en el Proyecto Paca por ser este el unico con presencia en la 
zona trifronteriza (Bolivia - Peru -Brasil), participando ademas de una 
Rueda de Negocios promovida por la Federaci6n de Empresarios de 
Pando-Bolivia, y empresarios de Brasil, con e1 fin de damos a conocer 
las ventajas de hacer negocio en Cobija que tiene tratamiento de zona 
franca. Adjuntamos certificado de participaci6n en anexos. 

Durante el Foro "Desarrollo Forestal Sostenible en Madre de Dios", el 
Proyecto recibi6 la visita del importante difUio de circulaci6n nacional 
"El Peruand\ resenando en su editorial ecol6gica la importancia del 
Proyecto Paca para una zona fronteriza de escasos recursos 
econ6micos. Adjuntamos fotocopia de la entrevista en anexos. 

RESULTADO No 3: 

Ensayos sobre potencialidad productiva y usos de la paca. 
Actividades 

3.1 Ensayos silviculturales en parcelas de investigaci6n. 

Actividad en ejecuci6n. Se adjunta informe del especialista del area en 
anexos. 

3.2 Determinaci6n de propiedades tecnologicas de las Guaduas. 

Actividad que empezara en el segundo semestre del tercer ano del 
proyecto. 
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3.3 Analisis fisico - quimicos del carbon de paca y subproductos. 

Actividad que empezara en el segundo semestre del tercer ano del 
proyecto. 

RESULTADO No 4: 

Una planta piloto de transformacion mecanica de productos 
artesanales e industriales en base a la paca. 

Actividades 

4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion. 

La Consultoria Nacional ha elaborado el docurnento para su revisi6n 
el cual viene siendo revisado por el Proyecto para su publicaci6n final. 
Se adjunta copia del documento en anexos. 

4.2 EquipamientQ 

Se ha adquirido una garlopa, un tupi, un tome y herramientas 
menores. Se adjunta fotocopia de Factura en anexos. 

4.3 Construccion de ambientes e instalaciones basic as. 

Se ha construido el almacen y oficinas del taller. Se adjunta 
Expediente Tecnico en anexos. 

4.4 Diseiio y construccion de viviendas economicas con Guaduas. 

Se ha elaborado el expediente de Vivienda Econ6mica de la vivienda 
que se va a construir como modelo en Iberia. Se adjunta el expediente 
Tecnico en anexos. 

4.5 Disefi.o y modelos de muebles 

La linea de carpinteria de muebleria fina se encuentra elaborando los 
prototipos, y debe empezar la produccion en serie. Adjuntamos 
fotografias en anexos. 

4.6 Disefi.o, seleccion y produccion de artesanias. 
La linea de artesania continua elaborando nuevos prototipos. Se 
adjunta fotografias en anexos. 
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5. ANALISIS CRITICO DEL PROGRESO ALCANZADO EN EL 
PROYECTO. 

RESULTADO N° 1 : 

Modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la 
paca en 2000 hechireas. 
Actividades 

1.1 Recopilacion de informacion y definicion de lineas de 
experimentacion. 

Se ha avanzado de acuerdo a 10 previsto con la recopilaci6n de la 
infonnaci6n de las bambusaceas. 

1.2 Formulacion de Plan de Manejo. 

La modificaci6n que se present6 a la OIMT ayud6 a recomponer las 
partidas y acelerar la contrataci6n del Consultor Nacional para ejecutar 
esta actividad. La demora para contratar al especialista del area influy6 
en esta actividad. 

La demora para el otorgamiento oficial- de parte del INRENA - de la 
concesi6n solicitada por el Proyecto puede influir en la actividad. 

La consultoria de Investigaci6n en Guaduas debe arrojar la infonnaci6n 
suficiente, la desventaja es que el compromiso del convenio acaba en 
julio del 2002, y las investigaciones estan programadas para un minimo 
de tres aftos dependiendo de las especies de guaduas que se esten 
monitoreando y evaluando. 

1.3 Aplicacion del Plan de Manejo 

Actividad a iniciarse a mediados del mes de marzo del 2002. 
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RESULTADO No 2 : 

Promocion y capacitacion sobre el manejo y usos de la paca. 
Actividades ' 

2.1 CapacitaciOnal Personal 

La capacitaci6n ha sido insuficiente en el sentido que en el 
eompromiso que adquiri6 el Peru a la firma del Convenio del 
proyecto, se consideraba una bolsa de capacitaci6n para 24 personas 
por mes, sin embargo la contrapartida nacional no se dio sino en el 
primer ano y la mitad en el segundo, debido a la dura situaci6n 
econ6mica y a la recesi6n por la que atraviesan muchos de los paises 
de America Latina de la cual el Peru no esta exeento. Es por esta 
raz6n que se ha incumplido en parte con el compromiso adquirido por 
nuestro Pais. 

Esta situaci6n no ha permitido llegar ().' obtener una produccion 
sostenida ni de muebles ni de 'artesanias. 

Ademas, el atraso en la ejecuci6n de las actividades 1.2 y 1.3 las 
cuales son determinantes para conocer el real potencial de los pacales 
y su dinamica, ha influido en que no se pueda transmitir la 
informaci6n y conocimient08 a 108 agrieultores e interesad08 en 
propagar las guaduas. 

2.2 Elaboracion de un manual sobre manejo de la "paca". 

En proce80 de elaboraci6n. 

La tardanza en identifiear las 2170.9 ha en 108 dos primeros anos de 
vida del proyeeto ha retrasado la elaboraci6n del ManuaL 

2.3 Elaboracion de un manual sobre los US os de la "paca". 

La confecci6n del Catalogo de Productos elaborados a base de paca 
va a ser la piedra angular sobre la que se debe hacer este Manual. 

2.4 Promocion y difusion del manejo y usos de productos de la paca. 

La venta de los productos - una forma muy importante de promoci6n 
y difusi6n - no se da porque el Proyecto aun no ha sido autorizado por 
el INRENA a vender su produccion; esta 8ituaci6n ha obligado a 
entregar 108 productos, generalmente artesanias, en caUdad de 
muestras. 
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RESULT ADO No 3: 

Ensayos sobre potencialidad productiva y usos de la paca. 
Actividades ' 

3.1 Ensayos silviculturales en parcelas de investigacion. 

Esta actividad esta en su fase de campo~ un motivo de los atrasos es el 
factor climatico - periodo de lluvias - que muchas veces no permite 
acceder hacia 10s predios agrfcolas. 

3.2 Determinacion de propiedades tecnologicas de las Guaduas. 

Actividad que empezara en el ultimo semestre del proyecto. 

3.3 AmUisis fisico - quimicos del carbon de paca y subproductos. 

A efectuarse en el ultimo semestre del pro~ecto. 

RESULTADO No 4: 

Una planta piloto de transformacion mecanica de productos 
artesanales e industriales en base a la paca. 

Actividades 

4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion. 

La consultoria nacional se ha ejecutado dentro de los tiempos previstos 
y esta en proceso de revisi6n. 

4.2 Equipamiento 

Si bien a partir del mes de agosto del 2001 se inici6 un equipamiento, 
se ha determinado que las maquinas adquiridas en Taiwan no. son 
plenamente compatibles con las caracteristicas de nuestras guaduas. 

En muchos casos, se han tenido que adaptar piezas y repotenciar 
motores. 

Asimismo, se hizo necesario la adquisici6n de ~aquinaria cl:isica para 
la parte de acabados de muebleria. 

De darse la ampliaci6n del proyecto, se sugiere considerar el re 
disefiar y ajustar los equip os alas caracterfsticas de nuestras guaduas. 
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4.3 Construccion de ambientes e instalaciones 'basicas. 

Se ha construido un homo de secado artesanal, elaborado a base de 
ladrillos y planchas de calamina para poder secar las ripas de guaduas. 

Este homo fue disefiado aprovechando los conocimientos locales en 
secado de shiringa (Hevea brasilensis). 

La ventaja de este homo es que su funcionamiento en 10 referente a 
gastos en combustible es costa cero ya que se utiliza todos los 
desperdicios del aserrio , con la doble ventaja que el proceso de las 
guaduas dentro del taller no tendni desperdicios. 

El homo taiwanes que adquiri6 el proyecto luego de un analisis de 
costos, result6 bastante oneroso debido a su alto consumo de 
combustible, el mismo que en la zona, ad,emas de ser escaso, tiene 
precios elevados y restricciones para su compra debido a que el 
kerosene (diesel!) es un insumo muy utilizado por el narcotraiico. 

4.4 Diseiio y construccion de viviendas economicas con Guaduas. 

Se tiene planteado la construcci6n de una vivienda econ6mica a base 
de paca la misma que ya esta"presupuestada para el ultimo semestre, 
en la ciudad de Iberia, sede del proyecto. 

Esta vivienda servira como modelo y promoci6n del uso de 
construcciones a base de paca. A su vez es de interes de los gobiemos 
municipales locales promover proyectos de vivienda de interes social, 
ya que en Iberia como en muchas partes del Peru la falta de vivienda 
es un problema social. 

4.5 Diseiio y modelos de muebles 

En esta actividad se ha sobrepasado el objetivo, sin embargo, debido a 
problemas econ6micos del Gobiemo Central y la crisis agravante del 
Peru, no se destinaron aI Proyecto 10s fondos comprometidos en la 
contrapartida, debiendo analizarse la medida en que esto esta afectando 
las metas previstas. 

Esto conllev6 a que el personal para capacitar en el Area de 
Transformaci6n y Comercializaci6n, originalmente program ado para 24 
vacantes, solo sea la tercera parte. 

Se seguiran fabricando prototipos, pero esta vez de caracter modular ya 
que se ha observado que es la tendencia mundial el adquirir muebles 
que se complementen entre si. 
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4.6 Diseiio, seleccion y produccion de artesanias. 

Se sobrepas6 el objetivo, existiendo en la actualidad mas de una 
veintena de prototipos. 

Muchos de ellos han sido deseartados - no se producen mas - debido a 
que resultaban muy costosos en su fabricaci6n 0 demandaban 
demasiado tiempo. 

Aetualmente se esta desarrollando una linea de reeuperaci6n con 10s 
residuos productos de las otras lfneas, que eomplementado a 10 
mencionado en la actividad 4.1 (el homo artesanal), conllevara a un uso 
integral de residuos. 

Esta linea de reeuperaci6n, originalmente no estuvo prevista, pero 
debido a la de.streza y habilidad adquirida por nuestros artesanos, es 
que le han eneontrado nuevos usos a la paea. 

6. CONCLUSIONES: 

.' 
6.1 La recopilaci6n de la informaci6n bibliografiea sobre genero guadua 

esta bastante avanzada y se tiene eonsiderado no detenerla hasta el 
fin del proyeeto, se puede eonsiderar como ............ (a) encaminada. 

6.2 La elaboraci6n del Plan de Manejo esta ........................... concluida. 

6.3 La aplicaci6n del Plan de Manejo sufri6 retrasos, y el proyecto se 
encuentra en su ultimo semestre. Segfm e1 analisis realizado por el 
personal del proyecto, el tiempo para la aplieaci6n del plan es muy 
eorto; tratandose del fmico proyecto de bambusaeeas en el Peru, se 
considera que la unica medida eorrectiva s·eria ampliar el Proyecto a 
una segunda fase, es una actividad .......... ( c ) seriamente en riesgo. 

6.4 La capaeitaei6n al personal y a 10s beneficiarios se ha venido dando 
de forma normal. Se tiene pensado haeer una capacitaci6n masiva y 
de varios dias de duraci6n en 10 referente a Transformaci6n de 
Guaduas (carpinterfa y artesanias) .......................... (a) encaminada. 

6.5 La elaboraci6n de un >Manual sobre Manejo de la Paca, con la 
informaci6n levantada en el area de concesi6n para el Plan de 
Manejo, las experiencias del vivero y las parcelas establecidas, 
ademas de la bibliografla y los aportes hecnos por los consultores 
llevaran a que esta actividad se considere ............... (a) encaminada. 

6.6 La elaboraci6n de un Manual sobre usos de la paea, luego de la 
culminaci6n del procesamiento de la informaci6n y la selecci6n de 
fotograflas, se puede considerar una actividad ....... (a) encaminada. 
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6.7 La promoci6n y difusi6n de productos de la paca se ha realizado 
mediante el otorgamiento de productos, sin embargo, ya que aun no 
se cuenta con la autorizaci6n de venta del INRENA (boletas de 
venta), no se puede establecer un punto de ventas ni vender 
directamente en la sede del proyecto, por 10 que se puede considerar 
una actividad .......... (b) ligeramente pero no seriamente en riesgo. 

6.8 Los ensayos silviculturales en parcelas de investigaci6n se 
retrasaron, . sin embargo se puede considerar una actividad 
.................................................................................. (a) encaminada. 

6.9 La determinaci6n de propiedades tecnol6gicas de las guaduas es una 
actividad que se ha reservado para el ultimo trimestre del proyecto, 
ya se ha realizado la revisi6n bibliografica para tomar la decisi6n de 
cuales seran las propiedades a determinar, sin embargo se puede 
considerar una actividad .......................................... (a) encaminada. 

6.10 El analisis fisico - qufmico del carb6n de paca y subproductos 
tambien ha sido considerado para el ultimo trimestre del proyecto, 
sin embargo se puede considerar una actividad ...... (a) encaminada. 

6.11 El Estudio de Mercado y Estrategias de Comercializaci6n ya ha sido 
realizado, falta la revisi6n de parte del proyecto para dar las 
sugerencias respectivas, se puede considerar una actividad 
.................................................................................. (a) encaminada. 

6.12 Respecto al equipamiento, este aspecto esta ........... (a) encaminado. 

6.13 La construcci6n de ambientes e instalaciones basicas se puede 
considerar una actividad .......................................... (a) encaminada. 

6.14 El diseno y construcci6n de viviendas econ6micas con guadua, luego 
de la elaboraci6n de los expedientes de la vivienda por parte de los 
especialistas de la zona de influencia' del proyecto han dado el 
respaldo para que esta sea considerada ................... (a) encaminada. 

6.15 Respecto al diseno y modelos de muebles se considera que al cstar 
superado el objetivo esta actividad esta .................. (a) encaminada. 

6.16 Respecto al disefio,· selecci6n y producci6n de artcsanias se 
considera que al estar superado el objetivo esta actividad csta 
.................................................................................. (a) encaminada. 
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Por tanto dado que con los cinco desembolsos se ha efectuado el avance de 
las actividades; se requiere se efectue el sexto desembolso segun 10 
dispuesto en el Convenio que rige el presente Proyecto. 

Se puede coneluir que es necesario el apoyo de la OlMT en 10 que respecta 
a la ejecuci6n de una Fase II del Proyecto, sobretodo en 10 referente a la 
Aplicaci6n del Plan de Manejo, actividad que esta eatalogada como 
seriamente en riesgo. 

Paralelamente, deexistir la posibilidad, sena conveniente un apoyo 
eeon6mico para elaborar publicaciones de caracter teenieo academico, en 
base a los informes tecnicos elaborados par er proyecto, 10 cual no esta 
eontemplado en ninguna actividad pero se haee neeesario para la difusi6n 
en otros niveles tales como universidades, institutos teenicos, instituciones 
privadas, industrias, circulos politicos y ONG's. 

Finalmente, el periodo para la visita de control correspondiente al ano 2002 
seria recomendable realizarla durante el ultimo mes de vida del proyecto 
(Julio del 2002). 

7. FUNCIONARIO RESPONSABLE DEL INFORME 

Nombre lng. Julio Napoleon Jed Ochoa 

Cargo Coordinador Ejecutivo 

Fecha Marzo del 2002. 
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ANEXOS L 

RELACION DE DOCUMENTOS 

1. DIPLOMA PROYECTO PACA POR SU PARTICIPACION EN 
EL "SEMINARIO BAMBOO 2001" 

2. DIPLOMA DE HO NOR POR PARTICIPACION EN LA "FEXPO 
PANDO 2001" 

3. CERTIFICADO A CHRISTIAN MAS UNIVAZO POR SU 
PARTICIPACION EN EL "11 CURSO INTERNACIONAL DE 
ESP ECIALIZACION Y GESTION SOSTENIBLE DE 
RECURSOS NATURALES Y OPORTUNIDADES DE 
COMERCIALIZACION PARA COMUNIDADES RURALES DE 
LA AMAZONIA" 

4. INFORME ESPECIAL DEL "PROYECTO PACA" - PERIODICO 
"EL PERUANO" 

5. INFORME SOBRE CHUSQUINES 

6. FOTOCOPIA DE FACTURAS DE COMPRA DE GARLOPA, 
TUPI YTORNO 

, 
7. EXPEDIENTES TECNICOS DE ALMACENES DEL TALLER 

8. EXPEDIENTE TECNICO VIVIENDA TIPO "B" CON LA , 
INTERVENCION DE LA PACA ... IBERIA 

, 
9. MAPA DE UBICACION DEL AREA DE MANEJO ... ClEF ... 2171 

Has, PROYECTO "PACA" 

10. CONSTANCIA DE INRENA PARA EL FUNCIONAMIENTO 
DEL MAQUICENTRO 
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11. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTODEL TALLER DEL 
PROYECTO "PACA" 

12. "ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION PARA 03 
LINEAS DE PRODUCCION DEL PROYECTO: ARTESANIA, 
MUEBLES Y CASAS ECONOMICAS DE GUADUA" 

13. INFORME DEL CONSULTOR DE MANEJO DE ACCIONES 
DURANTE EL MES DE OCTUBRE 

14. INVENTARIO FORESTAL COMO BASE PARA EL PLAN DE 
MANEJO DE Guaduas EN TAHUAMANU - MADRE DE DIOS. 

15. "PLAN DE MANEJO DE Guaduas EN TAHUAMANU - MADRE 
DE DIOS" 
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ANEXOII. 

, 
FOTOGRAFIAS 

1. PERSONAL PROYECTO PD 2/98 Rev.. 2(F.L) "MANEJO Y 
APROVECHAMIENTO DE LA PACA - Guadua sarcocarpa" 

, 
2. CONCESION 2170 Has. - PACALES LISTOS PARA SU 

APROVECHAMIENTO 

3. CONCESION 2170 Has. - PACALES DE GUADUA 
SA RCOCARPA 

4. VISTA DE 2 CAMAS CON CHUSQUINES EMBOLSADOS -
VIVERO DEL PROYECTO 

5. MAQUINAS TALLER 

5.1 TEJEDORA DE CORTINAS 
5.2 MANDRIL PARA RIPEAR CANAS 0 CULMOS (utiliza 

doble disco) 
5.3 LAMINADORA DE RIPAS 
5.4 TROZADORA (generalmente utilizada para 

artesanfas y dar dimensiones finales) 
5.5 RAJADORA DE CANAS 0 CULMOS (fabricaci6n china) 
5.6 PRENSA HIDRAULICA 

6. MUEBLES 

BO - 01: BOTIQUIN 
MN - 01: MESA DE NOCHE 
MC - 01: MESA COPERO 
MC - 02: MODULO DE COMPUTADORA 
CA -Ol:CAMA 
SE - 01: SILLONES DE STAR 
JS - 01: JUEGO DE SALA 
JC - 02: JUEGO DE COMEDOR 



{ \ 

7. ARTESANIAS 

PL - 01: PORTA LAPICEROS 
PL - 01: PORTA LAPICEROS - CONEJO 
JA - 01: JARRAS 
CH - 01: CHOPS 
CO - 01: COFRES 
PL - 02: PORTA LAPICENICEROS 
PA - 01: PANERA 
LA - 01: LAMPARA 
AL - 01: ALACRAN 
PO - 01: POSA OLLAS 
AZ - 01: AZAFATES 

8. CASA ECONOMICA DE PACA 27.5 nI 

9. BOTE COMPRADO PROYECTO PACA - AREA DE MANEJO 



INSTITUTO NACIONA.L DE RECURSOS NATURAl..fS 

INRENA 

ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO 
AGOSTO 1999 A ENERO DEL 2002 

Proyecto N° ;PD 2/98 Rev. 2 (F,I) 
Titulo: ManeJo y Aprovechamlento de la Paca, 
Recursos Externos (Donaclones) OIMT 

F FTO ORGANIZACION INTERNACIONAL DE MAD ERAS TROPICALES 

Componente Monto Aprobado 

(A) 

~. Mm"'" ....... ~,";.m. ".~, 
Personal del Proyecto 

11. Expertos Naclonatoa 

11. 1 CQordinador Elecutlvo 83,500.00 
11. 2 Especialisia en tndustrias Forestales, 41,250.00 
11, 3 Especlalisla en Manejo Forestal 42,300.00 
12. Personal Admlnl.traUvo. 
12. 1. Administrador 0.00 
12. 2. Secretaria 0.00 
12. 3 Chofer 0.00 
13. Con&ultores 

13. 1, Consullor en Manelo US 2500.00/mas • 6 MESES 16,100.00 
13. 2. Consultor en tndustrias Forastales '2MES 5,000,00 
13. 3. Consultor en Mercado y Comercieliz8ci6n: 2 MESES 8,630.00 
13. 4 Consultor 8n Promoci6n y difusi6n: • 2 MES 5,000.00 
14, otf. Mano de Obra 

r-H=*-
1. Personal del Taller/campa 11,630.00 

f-
2. T9cnico en Transformaci6n: US $ 750/mes '12 meses 9,000.00 
Beo .. v caDacltaolon 

Primera Remen US$ 130,000.00 
Segunda Remesa US$ 70,000.00 
Tercera Remesa US$ 10,000.00 
Cuarta Remesa US $ 70,000.00 
Quinta Remesa US $ 70 000 00 , 

Gastos hasta la Fecha 
Ejecutado Comprometido Total (D) 

(B) IC) (B+C) 

68,500.00 0.00 68.500.00 
32.250.00 0.00 32,250.00 
28,800.00 0.00 28,800.00 

0.00 0.00 0,00 m 0.00 0.00 
0.00 0.00 

. 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

13,599.55 0.00 13.599.55 
5,000.00 0,00 5,000.00 
8,629.40 0.00 8,629.40 

0.00 0.00 0.00 
0,00 0.00 0.00 

11,827.11 0.00 11,827.11 
3,750,00 0.00 3,750.00 

0.00 0.00 0,00 
15. Ferias y Eventos ~21 0.00 5,235.21 
15. Seminarios, Taller",. y Otros. 7 .00 0,00 5,670.00 

0.00 0.00 0.00 16. EXlXlrto$ Intern •• looal •• 
16. 1. Consullor Internacional an Taxonomia 6,000.00 
16. 2. Consultor Intarnacional an Viviendas furales 4,000,00 
16. 3 Consultor Internacional an InvElstigacl6n 4,000.00 
19 Total ~ Component.: 249610.00 

20. Subc:ontratos 

21. Contruccion de Plants y Sade I ''2,500.00 
0 22. COnslruccion Plants de Varifles 0.00 

23. Estudio de Prop. Flsica Mecanlcas. 2,500.00 
23. Estudio de Carbon y SUbproouctos, 2,000.00 
29. Total· Componente: 7,000.00 

I 30. I Vlajes de Sarvlclo 
I 31. Viallcos 27,000,00 

I 32. Gastos de Transporte 13,000,00 
33.00 T atal - Component.: 40000.00 

40. 8Ien •• de Capital 
41. Locales 0,00 
42. Terreno 0.00 
43. Siene. de Equlpo 120,000.00 

49.00 Total· Component., 120000.00 
SO. Blen •• Fungible. 

51. Materia Prima 3,500.00 
52. Rapuestos 15,000.00 

I I 53. Servicios I Expeosas 25,000.00 
54. Utiles de Oficina 8,000.00 
55, combustiblos y Lubricantes 10,000.00 
59. Total • Component.: 61,500.00 

I 60. Gsstos Varios 
61.1 Ga.lo. Diverso. 21,890,00 

I 62.1 Reembolso$ par cos-to de anteproyecto 

69.00 Total - Componanle: 21890.00 
Sub·Totall 500000.00 

I 
11, IFondo. Retenldos Dor OIMT 

I 

60. G •• to. Varios 

I 
I 

99. 

63.!conlingencla 

0.00 
An!eproyec1o 40,100.00 

0.00 
64, Total - Component.: 40,100.00 

,"016n, Control y EvaluBclon d. la OIMT 
71. CQnlrol y Evaluacl6n 30,000.00 
72. Costos Administrattvos 31,800.00 
79. Total· Companonle: 61,800.00 

Sub-Total I! .. 101,900.00 

TOTAL GENERAL 601,900.00 

1.- Los componentes dei prefiupuesto .IUn detallados en.1 docurn&nto del Proyecto. 

11, Fondos retenldos y contabiliudol por la OIMT sin Infonnacion, 

2,500.00 0,00 2,500. 
2,500.00 0.00 2.500. 
2,000.00 0.00 2,000. 

190461.27 0.00 190461. 
0,00 ~ 1,425.00 0.00

1 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

1,426.00 0.00 1,425.00 

25,759.12 0.00 25,759.12 
12,779.44 0.00 12,77944 
38538.65 0.00 38638.66 

0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

106,269.73 0,00 106,269.73 
106269.73 0.00 106269.73 

0.00 -= 0.00 3,000.00 
13 0.00 13,745.84 

0.00 22,952.95 
5,424.20 0.00 5,424,20 
7,769.08 0,00 7,769.08 

62,892.06 0.00 52,892.06 
0.00 

19,998.37 oJ)o 19,998.37 
0.00 

19998.31 0.00 m 409684,99 0.00 

0.00 0,00 0.00 
40,100.00 0.00 40,100.QO 

0.00 0.00 0.00 
40,100.00 0.00 40,100,00 

30,000.00 0.00 30,000.00 
31.800.00 0.00 31,800.00 
61,800,00 0.00 61,800.00 

101,900.00 0.00 101,900.00 

511,484.99 0.00 511,484.99 

Monto 
Permanent" lE) 

(A-D) 

15,00000 
9,000.00 

13,500.00 
000 
000 
000 
000 
0.00 

2.500451 
000 
0.60 

5,000.00 
0.00 
2.89 

5,25000 
000 

26479 
1,63000 

0.00 
3.50000 
1,500.00 
2.000.00 

59148.73 

1,075.00 
000 

2,50000 
2,00000 
5,575.00 

1,240.88 
220.56 

1461.45 

0.00 
000 

13.73027 
13730.27 

50000 
1,254

'
1) 

2.04705 m 8,60 . 

1,891.63 

1891.63 
90415.01 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

000 
o OC 
0.00: 
0.00 

90,415.01 



INSTITUTO NACfONAL DE RECURSOS NATURALES 

.... !lA 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 
US$ 

Proyecto N° :PO 2198 Rev. 2 (F,I) 
Manejo y Aprovechamlento de la Pace. 

Perlodo ; OEL 01 DE AGOSTO DE 1999 
AL 31 DE ENERO DEL 2002 

F.F. ORGANlZACI6N INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES 

Componenta 

A. Foodol !'lll!ibldos de I. OIMT 

AI 

1, Primer d.s.mbols<> 

2, SeguOOo d ••• mbolso 

3, T ."",r desembol.o 

4. CUarto d ••• mbOl •• 

6. Qulnto d ••• mbolso 

6. Sox1o de •• mbolso 

Total Fondos Reclbldo.: 

B. Gastos. del Organlsmo Elacutor 

10. PenlOnal del Proy.cto 

11. Experto. Naclonsles 

11, 1 Coordlnador Ejecutivo 

11, 2 Especialista en Industria Forestales 

11. 3 Espedalista on Mane]o Foresta!. 

12. Penlonsl Admlnlstratlvo 

12. 1, Adminlstrador 
12, 2, Secretaria 

12. 3 Choler 
13. COJi5ultores Nacionales 
13, 1, Consultor en Manejo US 25OQ,QOJmes • 6 MESES 
13, 2. Consultor an Industrias Forestales * 2 MES I 
13, 3, Consultor an Mercado y Comercializaci6n: 2 MESES 
13. 4 Consultor en Promoci6n y difusi6n: • 2 MES I 
14. 0Inl mono do Obra 

14, 1. Personal dal Tallerlcampo 

Raferencla 

Banco Citibank 
Banco Citibank 
Banco Citibank 
Banco Citibank 
Banco Citibank 

14. 2. Tecolco en Transformaci6n: US $ 750/mes * 12 mesas 
15, 80"". Y Cap.oltaolOn 
15. Ferias y Eventos 
15. Seminarlos, Talleres y atres. 
16. Experto. Intem.elon.ln 

16, 1, Consultor Internaclonal an T axonomla 
16. 2. Consultor Interoacional en Vivlendas rurales 
16. 3 Consultor Interoactonal en Invesligacl6n 

19. Total • Corn ponenl.: 

20. Subcontraloo 

21, Contrucclon de Planla y Sede 

22. Construcclon Planta de VariUas 

23. Estudlo de Prop. flslca M.canicas, 

24. E.tudlo de Carbon y Subproduclos. 

29. Total· Componente: 

30. Via) •• de BeNlclo 

31. vtaUco. 
32, Gaslos de Transporte 

33. Total· Componente: 

40. SIena. de Capital 
41. Local •• 

42. TOrTono 

43. Blone. do Equlpo 

49. Total • Componenta: 

60. Bten •• Fungibles 

51. Maleria Prima 

52. Rapuo.tos 

53, Ssrvlcio. 

54. Utiles de Of)CJna 
55, Combustible' y Lubrtcanlas 

59. Total • Components: 

60. Gaolol V.rlo. 

61. Gastos Diversos 

69. Total - Components: 

BI Total de gastos a la Fecha: 
(C) Saldo (A·B): 

Fecha 

15 Setiembr6 1999 
26 de Junto de 2000 

6 de Octubre de 2000 
Mayo 2001 

Setiembre 2001 

TOTAL (B) + (C) 

Los montos en dolaros, senln convertldo8 en monoda naclonal, usando 01 tlpo de camblo promedlo 
con que fueron reclbldo8 por 01 Organlsmo EJecutor. TIC = US$ 3.416 

.. , 

" 

En $US 

130,000.00 
70,000.00 
70,000.00 
70,000,00 
70,000.00 

410,000.00 

68,500.00 
32,250.00 
28,800.00 

0.00 
0.00 
0,00 
0.00 

13,599.55 
5,000.00 
8,629.40 

0.00 

11,827.11 
3,750.00 

5,235.21 
5.870.00 

2,500.00 
2,500.00 
2,000.00 

190461.27 

1,425.00 
0.00 
0.00 
0.00 

Monto 

1425.00 I 

25,759.12 
12,779.44 

38,538.56 

0.00 
0.00 

106,269,73 

106,269,73 

3,000.00 
13,745.64 
22,952,95 
5,424.20 
7,769.08 

62892.06 

19,998,37 

19998.37 

409,684,99 
415.01 

410,000.00 

Monada Local 

(1) 

444,080,00 
239,120.00 
239,120,00 
239,120,00 
239,120,00 

1,400,560.00 

233,996,00 
110,166,00 
98,380,80 

0,00 
0,00 
0,00 
0.00 
0,00 

46,456,06 
17,080,00 
29,478,03 

0,00 
0,00 

40,401.40 
12,810.00 

0.00 
17,883.48 
20,051,92 

0,00 
8,540.00 
8,540,00 
6,832.00 

650,615,70 

4,867.80 
O,QO 
0.00 
0.00 

4,867.60 

87,993.15 
43,654.55 

5,448.41 

0,00 
0,00 

363,017,39 

363,017.39 

10,248,00 
46,955.78 
78,407,29 
18,529.06 
26,539,16 

170,431.29 

68,314.43 

68,314.43 

1,399,142.31 
1,417.69 

1,400,660.00 
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INSTlTUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES 

INRENA 

CONSOLlDADO 
ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO 

AGOSTO 1999 A ENERO DEL 2002 

Proyecto N" :PD 2/98 Rev. 2 (F,I) 
Titulo: Manejo y Aprovechamiento de la Paca. 
Recursos Externos (Donaciones) OiMT 

Primera Remesa US$ 130,000.00 
Segunda Remesa US$ 70,000.00 
Tercera Remesa US$ 70,000.00 
Cuarta Remesa US$ 70,000.00 
Quinta Remesa US $ 70,000,00 

F F ORGANiZACI0N INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES .. 
Monto Componente 

Aprobado Gastos Hasta la Fecha 
Ejecutado 

(A) (B) 

I I 
I. Fondos Admlnlstrados oor 81 Oraanlsmo Elacutor 

10. Personal del Proyeclo 249,610.00 190,461.27 
20. Subcontratos 7,000.00 1,425.00 
30. Viajes de Servicio 40,000.00 38,538.55 
40. Bienas de Capital 120,000.00 106,269.73 
50. Bienes Fungibles 61,500.00 52,892.06 
50. Gaotos Varios 21,890.00 19,998.37 

I Sub·Total 500,000.00 409,584.99 

I 
I 

~ 40,100.00 

1d1,900;001 
70. Administraci6n. Control y Evaluaci6n de la OIMT 61,800.00 

Sub·Total 101,900.00 

99. TOTAL GLOBAL: 601,900.00 511,484.99 

• I.· Los component •• del praaupuaalo 8.14n detalladoll an al documenlo del Proyecto. 

11. Eondos retenldoa y contablllzadoa par la OIMT lIin informaclon. 

Comprornetldo 
(C) 

0.00 
0.00 

. 0.00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Total (D) 
(B+C) 

190,461.27 
1,425.00 

38,538.55 
106,269.73 

52,892.06 
19,998.37 

409,584.99 

40,100.00 
61,800.00 

101,900.00 

511,484.99 

Monto 
Permanente (El 

(A·D) 

59,148.73 

11 
90,415.01 

0.00 
0.00 
0.00 

90,415.01 



INSTtTUTO NACJOH.At. DE RECURSOS NATURALES 

PROYECTO DE MANEJO Y APROVECHAMSlTO DE LA PACA 

INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTAL 

CUADRO DEMOSTRATIVO DE LAS TRANSFERENCIAS DEL PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

AL MES DE SETIEMBRE DEL 2002 

US $ DOLARES AMERICANOS 

FUENTESDE PRESUPUESTO DEDUCCIONES PRESUPUESTO TRANSFERENCIAS SALOOPOR TOTAL 

FtNANCIAMIENTO TOTAL OIMT NETO DEl. PROY. A SETlEMBRE 2002 EJECUTAR % 

US$ US$ USS US$ A SETlEMBRE 2002 

EXTERNO OJ.M.T 601,900.00 101900.00 500,000.00 499,8n.S7 122.33 99.98 

GOBIERNO NACIONAL 265,000.00 14,200.00 250,800.00 212.088.79 38,711.21 84.56 

TOTAl US$ 866,900.00 116,100.00 750,800.00 711,966.46 38,833.54 94.83 

E 'ECUCION FINANCIERA ENERO A SETIEMBRE DEL 20~2 '" 
FUENTESDE TRANSFERENCIAS MONTO MONTO MONTO TOTAL TOTAL 

FINANCIAMIENTO A JUNIO2002 EJECUTAOO 
EJECUCION 2002 

EJECUCION 

USS ADIC.2OO1 PRIMER TRlMESTRE SEGUNDO TRlMESTRE 
ENE I SET 

1999-2002 

EXTERNO O.LM.T 500,000.00 401,251.09 6,700.00 80,672.03 98,626.58 499,877.67 

GOBIERNO NACIONAL 250,800.00 162,377.81 18,641.62 24,855.49 49,710.98 212,088.79 

TOTAL US$ 750,800.00 583.628.90 25,341.62 105,527.52 130,869.14 711,966.46 

EJECUCION FINANCIERA ACUMULADA POR ANOS 1999 • 2002 
. 

" 

FUENTESDE PRESUPUESTO. EJECUCION EJECUCION EJECUCION ·EJECUCION '. TOTAL - .... --~ 

RNANClAMIENTO PROYECTO AGO/DlC ENE/OIC ENE/DIC ENE/SET EJECUCION 

US$ 1999 2000 2001 2002 199912002 

EXTERNO OJ.M.T 500,000.00 73,897.92 158,363.47 ....... __ ~168.989.70 98,626.58 499,877.67 

GOBIERNO NACIONAL 250,800.00 12,128.21 94,960.18 55.289.42 49,710.98 212,088.80 

TOTAL US$ 750,800.00 86,026.13 253,323.65 224,279.12 148,337.56 711,966.47 

us $ PROMEOIO COMPRA 
f-....... 3.415 346 3.49 3.51 3.46 3.48 

GOB.NAC EN SOLES 42,000.00 331,411.03 193,900.00 172,000.00 739,311.03 

GOB.NAC EN US $ 12,128.21 94,960.18 55,289.42 49,710.98 212,088.80 

JSB 

IBERIA. 30 de Setiembre del 2002 

SALDO 

EJECUCION 

1999·2002 

122.33 

38,711.21 

38,833.54 

SALDO 

EJECUCION 

1999-2002 

122.33 

38,711.20 

38,833.53 



Cuadro W 01: Presupuesto Original del Proyecto 
i ' PO 2/98 Rev. 2 (F,I) "Manejo y Aprovechamiento de la Paca" 

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

( US $ D61ares ) 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO OIMT NACIONAL 

10 PERSONAL DEL PROYECTO 
11. Expertos naclonales (36 meses) 198,000 

1 Asesor. Tec. Principal US S 2500.00Jmes 
-I Espec. en Indust. Forestales U~ $ 1500.00/mes 
1 Espec. en Manejo Forestal US S 1So0.00Jmes 

12. Personal administrativo 46,800 
14. Otra mano de obra 130,000 
15. Becas yeapacitacion 10,000 
16. Expertos internacionales 64.000 

1 Espec, en Indust. For. US S ~OOO.00/mes/9 meses 
1 Espec. en Manejo For.US S t.COO.oO/mes/7 meses 

19. Total - Componente 27.2,000 176,800 
20, SUBCONTRA TOS I 

21. Subcontrato construe. Planta rebrotes 15,000 
22. Subcontrato construe. Planta variilas 15,000 
23. Subcontrato Estudio de Prep. Fisico Mecanicas 4,000 
29. Total· Componente 34,000 

30. VIAJES DE SERVICIO 
31, Viaticos 15,000 8,000 
32. Gastos de transporte 10,000 6,000 
39. Total· Componente 25,000 14,000 

40. BIENES DE CAPITAL I 
41. Locales 20,000 
42. Terreno 2,000 
43. Bienes de equipo 120,0 8,000 
49. Total· Componente 12O, 30,000 

50. BIENES FUNGIBLES 
51. Materias primas 5,000 
52. Repuestos 3,000 3,000, 
53. Servicios I expensas 15,000 5,000 
54. Utiles de oficina 8,000 4,000 1 

55. Combustibles y lubricantes 15,0001 8,000 
59. Tatal- Componente 41,000 25,000 

60. GASTOS VARIOS 
61. Gastas diversos 8,000 5,000 
62. Reembolso par castos de ar.:eproyecto 40,100 14,200 
69. Total - Componente 48,100 19,200 

I..2.:...ADMINISTRACION, CONTROL, Y EVALUACION DE LA OIMT 

. I 
71. Control yevaluaci6n . 30,000 
72. Costos administrativas 31,800 
79. Total - Componente 61,800 

199.TOTAL GLOBAL ( US Dolares ) 601,900 265,000 



PROYECTO PO 2/96 Rev, 2 (1",1) "Manejo y Aprovechamiento de la Paca" 

CUADRO W 3: PRESUPUESTO REFORMULAOO SEGUN PARTIOAS ESPECIFICAS 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO OIMT( US S D6Jares ) 

f''I~':'';'' .:). . . "~:~~"~:~::'''~'~:'·:~~.~}~fi~~3f~t~:::.£!;~·.''· i':' E'resl.JpuestcB·~ ~ Presupuesto.'reformuJado: 
UENIEDEt=INANClAMIENTO'i'''J·'''::·''';o.;:,:'.,~::"" !::. ~O' " .'" ri:<~ ~;~::~;t~ ;:;~>',ft);~?~~1~~~,i :~~\:1!'~;~'~'~~''':':' ::', '":~:' : ~:-~:e~:.:r-f3~': ,:.~":~··:·::.S~&S:~:~1~~:~t.:~~i·~~i(: \:. :" ....... 'C.. nglOa ';';;:','. 

:?.:';, ::"~.~'·:}·:·.t! .. \'':~~~~~~~~ 

10 PERSONAL DEL PROYECTO 
11. Expertos nacionaJes (36 meses) 198,000.00 167,050.00 

11.1 Coordinador Eieeutivo US :) 2500.00/mes 90.000.00 83,500.00 
11.2 Espec. en Indust. Foresta!es US:) 1500.00/mes 54,000,00 41,250.00 
11.3 Espec. en lvIanejo Forestal US S 1500.00/mes 54,000.00 42;300.00 

12. Personal Administrativo 4,890.00 

12.1. Administrador 3,71Q'.00 
12.2. Secretaria 1,180.00 
12.3 Choler 

13. Consultores Nacionales 34,730.00 
13.1. Consultor en Manejo • 5 MESES 16,100.00 
13.2. Consultor en Industrias Fcrestales • 2 MESES 5,000.00 
13.3. Consultor en Mercaco '/ Ccmercializacion: 2 l'vIESES 8,630.00 
13.4 Consultor en Promoc:cn v effusion: • 2 MESES 5,000.00 

14. Otra Mano de Obra 20,830.00 

14.1. Personal del Taller/cam::o 11,830.00 

~ 14.2. r;c";~~:,~;"",locm'''6"·12 m"" 9,000,00 
1 0,000.00 13,000.00 

15.1 Feria v eventos 

15.2. Seminarios, Talleres y ccres 7,500.00 
onsultores Internacionales 64,000.00 14,000.00 

16.1. Consultor Internadona! "r, I axonomia 6.000.00 r--16,2. Consultor Internacional en '/iviendas rurales 4,000.00 
16 .. 3 Consultor Internacional en lnvestigacion 4,000.00 

19. Total· Componente 272,000.00 254,500.00 

20. SUBCONTRATOS 
21. Subcontrato construe. Plama '/ Sede 

. 15,000,00 2.500.00 
22. Subeontrato construe. Plama variilas 15.000.00 
23. Subcontrato Estudio de Prco. Fisico Mecanicas 4,000.00 2,500.00 
23. Subcontrato Estudio de Carten y subp(oductos 2,000.00 

29. Total- Componente I 34,000.00 7,000.00 

30. VIAJES DE SERVICIO I 
31. VhlUcos 15~ 27,000.00 
32. Gastos de transporte 10, 13,000.00 

39. Total· Componente 25,000.00 40,000.00 

40. BIENES DE CAPITAL .. , 
41. Locales 
42. Terreno 
43. Bienes de.equipo 120,000.00 120;000.00 
49. Total - Componente I 120,000.00 120,000.00 

50. BIENES FUNGIBLES 
51. I\;laterias primas 3.500.00 
52. Repuestos 3.000.00 15,000.00 

. Servicios I expensas 15,000.00 25.000.00 
4. Utiles de oficina 8,000.00 8,000.00 

I 55. Combustibles y lubricantes 15.000.00 10,000.00 

59. Total- Components 41,000.00 61,500.00 

60. GASTOS VARIOS 
61. Gastos diversos a.oco.QO 17,000.00 
62. Reembolso por costos de a::ieproyecto toQ,100.001 40,100.00 
69. Total· Components 48,100,00 57,100.00 

70. ADMINISTRACION, CONTROL, Y EVALUACION DE LA OIMT 

~ 71. Control y evaluacion 30,000.00 
72. Costos administrativos 31.800.00 31,800.00 
79. Total - Components 61,800,00 61,800.00 

99. TOTAL GLOBAL ( US S D61ares ) 601,900.00 601,900.00 
-
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PROYECTO PO 2198 Rev. 2 (F.I) "ManeJo Y '>'~rovecl1.miento de la Paca" 

CUADRO N" 4: PRESUPUESTO REFORMULADO SEGUN PARTlDAS ESPECIFICAS 
FUENTE DE FINANCIA~,IIENTO : CONTRAPARTIDA NACIONAL( US D6lares) 

10 PERSONAL DEL PROYECTO 
11. Expertos nacionales (36 meses) 

11.1 Coordinador Eiecutivo t:s S Z:;OO.OO/mes 

11.2 Espec. en Indust Forestales 
11.3 Espec. en Manejo Foreslal '_$ 5 . S~O.COlmes 

12. Personal Administratlvo 
1 12.1. Administradof 

12.2. Secretaria y As;s:eIHe 
12.3 CMter 

1 J. Consultores Nacionalas 
13.1. C;)osultor en Manejo US 2SCO.,:·:.~es·:; ',!25,,5 
13.2, Consulto( en Industrias Fc(es~:.es '.2 '.':5 

13.3. C;)nsultor en Mereaco y Comer::::''''za;:;;ir', 2 \E5ES 
f---'-',3:':.;:';4 C:losultor en Promodcn y dilt:s;b: • 2 '.',,5 

14. Otra Mano de Ob,. 
14.1. Personal del Tailer/car;1oo 

14.2. Toicnicos (3) 

15. Becas y capaeitacion 
15.1 .= eria en Ecuador 

1 S:2. Seminario en China 

16. Consultores Imemaclonales 
H;'1. Const;itor loternacional ~n Tax=.-:-;; 

16 .. .3 C~nsuitor Internacionai en Inv"$c;a;:;cn 

19. Telal- Componente 

20. SUSCONTRATOS 

46,800.00 

176.300.00 

51,300.00 
25.600.00 
19.700.00 
3.000.00 

107,200.00 
94.60G.00 
12.600.00 

158,500.00 

21. SL!bcontrato construe. PI~an~t~a-,-:.::.:;:.:~r;:;-,:;:.::~e:.=.s _____________ <·-+ _____ ~I-_____ -l 
22. St:bcontrato construe. Planta '1a:iiias 
23. Subcontrato Estudio de Proo. ;:::sic;) '.!ecanicas 
23. S..:oeontrato Estudio ce Cart:c~ ... s:.:::rCductos 

29. Ictal· Componente 0.00 0.00 

30. VIAJES DE SERVICIO -
31. viaticos I 5.eCO.OOI 12]O(f.OO 

32. Gastos de tansporte 6.COO.COI 3.600.00 
39. Telal • Components 14,000.00 15,600.00 

40. BIENES DE CAPITAL 
41. Locales 20.CCO.COj 3.240.00 
42. Terreno 2.COO.OOI 7.000.00 
43. Sienes de aquipo 3.ceo.Co 1 35,285.00 

49. IQtal • Components 30.000.001 45,525.00 

50. BIENES FUNGIBLES 
51. "Iaterias orimas 5.(00.001 4.000.00 
52. Reouestos I 3.COO.00l 3.000.00 
53. S<'!rvldos I exoensas 5.:00.001 
54. Utiles de olicina 4.(CO.001 3.410.00 
55. Combustibles y lubricafltas I a.COO.OOI 4,000.001 
59. Total· Comooneme 25,GOO.00 20,410.001 

60. GASTOS VARIOS 
81. Gastos divers os (IncluYe At:c(:nas~ I 5.COO.001 21.510,00 
62. Reembolso par eostos de ant€:::;·,.;,·::o 14.2~0.COI 14.200.00 
69. i otal • Componente 19.Z00.00 I 35,710,00 

70. ADMINISTRACION, CONTROL. Y ::VAL'J.'\'CION DE LA OIMT 
71. C0ntrol y evaluacion 
72. Costos adminislrativos 

79. Total· Componente 0.00 0.00 

99. TOTAL GLOBAL ( US Dolares ) 265,000.00 I 275,745.00 
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